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Introducao, uma perspectiva global independente

Metodologia e
Resultado

Trabalho de
campo

!

Entrevistas  estruturadas com investidores
institucionais, consultores, investidores de fundos
de varejo e consultores de varejo

Parte de um estudo global, repetido anualmente

A pesquisa no Brasil foi realizada no periodo de
novembro de 2021 a fevereiro de 2022

Este relatorio compartilha os resultados com os
participantes

Tipo de cliente Cobertura do Brasil

Institucional 19

Consultor de

. 36
Investimentos

Assessor de

. 50
Investimentos

Total 105

Desempenho do

gerente

Lideranga de
pensamento

Alocagao de
ativos

Principais
desafios

Informagdes resumidas

Ita AM é a marca em *lugar entre os investidores
institucionais no ranking de marcas nao solicitadas da
NMG, enquanto a XP Investimentos liderou em varejo

Criptomoeda e tecnologia foram os principais tépicos
de interesse dos investidores institucionais, enquanto
as taxas de juros e as perspectivas globais foram as
principais preocupacdes dos assessores de varejo e
consultores de varejo, respectivamente

Os investidores institucionais exploram alternativas,

enquanto o publico de varejo tem perspectivas mais

positivas para solucdes globais de a¢bes, renda fixa e
multimercados

Os principais desafios para os investidores
institucionais relacionavam-se as elei¢des no Brasil,
enquanto os assessores e consultores de varejo
estavam mais preocupados em expandir sua pratica e
conquistar novos clientes




O Brasil é caracterizado por fortes gestores de ativos domeésticos. Itau AM e XP
Investimentos sao as marcas lideres em institucional e varejo, respectivamente

Ranking da marca dos 10 melhores gestores de ativos

Classificacdao da marca institucional

(de 88 gestores de ativos)

1 Itau Gestao de Ativos

2 XP Investimentos

3 BTG Pactual

4 SPX Capital

5 Gestdo de Ativos Bradesco
6 Kinea (ltau)

7 Capitania Investimentos

8 Atmos Capital

8 PIMCO

8 Schroders

Classificagdao da marca de varejo

10

(de 203 gestores de ativos)

XP Investimentos

BTG Pactual

Gestao de Ativos Verde
Itau Gestao de Ativos
Kinea (Itau)

ARX Investimentos

JP Morgan

SPX Capital

Western Asset

PIMCO

22 Nm
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» [tau AM liderou no

segmento
institucional, sendo
altamente
considerado por
alternativas e
capacidades liquidas
('consisténcia’,
'confiavel’,
'transparente’, 'lider
de pensamento’,
'lideranca do setor’
e 'bom valor')

XP Investimentos
ficou em 12 'ugarng
varejo em varias
classes de ativos
(acoes domésticas,
multiativos,
alternativas
liquidas) e
capacidades
(‘confiavel’,
'transparente’,
'ESG', 'lider de
pensamento’,
'inovador' e
'facilidade de
fazendo negécios')




Gestores foram associados ao tamanho e espectro de sua atuacdo, assessores de

investimentos foram diretamente ligados a performance

Institucional

o
v

Boa performance
Passiva . Parceria

Diferenciado EStruturada . .. ..

|
Grande escala

Amplitude do produto

Renda fixa ETF Global Consistente
Lideranca sglido Preferido
Interessante Bons produtos

Observacdes: 1. Il Positivo Ml Negativo Ml Neutro

Consultor de varejo

@
v

. Bem informado
Confiavel Compreensivo Equipe
Acessivel Amplitude do produto

senviso pndlise Bem conhecido confiante

.arande escala
Inovativa Gl b lLideranga Boa marca
Estabelecido o : a Foco no cliente
Presenca local _ Confiavel Transparentepreferido
Claro Bom gerente Forte Diversificado

Histérico  Bons produtos Banco Informativo
Tradicional

2. O Lider Ativo é definido como o gestor de ativos mais importante para o ativo para um determinado respondente

Assessor de varejo

@
v

lfir.tm experiéncia
Bons produtos (ingo prazo Global
TradicionallNOVAtIVa Ao nivel

Boa performance

seguroConfiavel Lideranca
Consistente Confiavel

Bem conhecido
Diversificacao

» Parainvestidores

institucionais e
consultores de
varejo no Brasil, os
gestores de ativos
indicados como
mais importantes
geralmente foram
vistos como 'grande
escala' e 'global’

Entre os Assessores
de varejo, os
principais gerentes
ativos muitas vezes
também exibiram
bom desempenho e
sdo considerados
gerentes confidveis




Criptomoeda e tecnologia sao topicos importantes para investidores institucionais. Taxas de

juros e perspectiva global sao os principais topicos do varejo

Institucional [19]

Consultor de
Investimentos [35]

Assessor de
Investimentos [45]

Lideran¢a de pensamento — temas de interesse (Brasil)

politica monetaria dos EUA
Oportunidades de investimento
Comentario econdmico
ElGlgOESTecnO'.og|aE5trateg|a
Criptomoeda
ESG Alternativas Global
Alocacao de ativos

Visao econdmica
Visao de mercado

Tensdo EUA- China
Visao econdmica

Macroeconomia
Imobitisria AlLOCACA0 de ativos

Taxa de jMu[joMé:ado lobal
£56 Inflacao oedaercado g

TecnologlacrlptomOEda Global
Geopolitica Poljtica Visao de futuro
Transi¢ao de energia
Desenrolando a flexibilizagao quantitativa

Oportunidades globais de investimento
Mercado emergente

Taxa de juros
Crlptomoeda Bra5|l Politica

st GloDa s
Alocacao de ativos

Macroeconomiarecnologia
Gerenciamento de riscos

Analise quantitativa

Os 5 principais topicos (Brasil x Global)

Brasil
Criptomoeda
Tecnologia
Alternativas
Alocacdo de ativos

ESG

Taxa de juros
Inflagdo

Alocagdo de ativos
Criptomoeda

Moeda

Global

Alocag3o de ativos
Brasil
Macroeconomia

Gerenciamento de riscos

Global
ESG
Inflagdo
Taxa de juros
Alocacdo de ativos

Das Alteracdes Climaticas

ESG

Inflagdo

Alocagdo de ativos
Criptomoeda

Alternativas

ESG

Inflagao
Criptomoeda
Taxa de juros

Alocagdo de ativos

Observagdes: Nuvens de palavras: o texto verde representa palavras relacionadas a ESG; O texto azul representa palavras que aumentaram na classificagdo ano a ano

» Entreos

investidores
institucionais no
Brasil, a
criptomoeda e
tecnologia foram
frequentemente
apontadas como os
principais topicos
para uma maior
reflexdo

Com os gatekeepers
do varejo, as taxas
de juros e a inflagdo
foram as principais,
enquanto os
consultores
pediram mais
reflexdes sobre
tendéncias globais,
alocacdo de ativos e
topicos especificos
do mercado
doméstico brasileiro

Globalmente, ESG e
inflagdo foram
muito lembrados
pelo publico
institucional e de
varejo




Investidores institucionais no Brasil buscavam maiores alocacdes para alternativas,

enquanto o publico de varejo foi positivo para acdes globais, renda fixa e multiativos

Ac¢Oes Domeésticas

Acdes Internacionais

Ativos de Mercados Emergentes
Renda Fixa Doméstica

Renda Fixa Internacional

Renda Fixa de Mercado Emergente
Multimercado - Equilibrado
Multimercado - Fundos na data prevista
Alternativas Liquidas
Infraestrutura

Private Equity

Imobiliaria

Divida Privada

A proporgdo de AUM em
investimentos offshore

Observagdes: 1. Os pontos representam a % liquida de entrevistados que citaram um aumento esperado menos a % de entrevistados que citaram uma diminuigado:

3%

<1%

2%

<1%

6%

1%

7%

<1%

1%

1%

5%

alteracdo / 0% de varia¢3o liquida
2. Verde representa uma variagao liquida positiva, enquanto o vermelho representa uma variagdo liquida negativa

Combinagao de ativos relatada e intengdes de alocacdo de ativos

Institucional

5%

19%

Alocacdo de ativos

em 2021 (média)

51%

Consultor

Investimentos
Intencdo de alocagdo de
ativos em 2022 (% liquido)

18%
9%
1%
30%
4%
<1%
6%
3%
6%
1%
5%
5%

7%

17%

Assessor de
Investimentos

19%
7%
2%
28%
4%
1%
11%
11%
5%
1%
1%
1%

1%

19%

<=25% 25-50% 50-75%

75%+

|

Investidores no
Brasil detinham
principalmente
ativos domésticos
(renda fixa e agdes)
e essa tendéncia
deve persistir

Investidores
institucionais
devem elevar
investimentos em
renda fixa global e
alternativas

O publico do varejo
mostrou-se otimista
em suas alocagoes
em acgodes globais,
além do
investimento
continuo em renda
fixa doméstica

Sem



As eleicdes no Brasil foram um desafio fundamental para os compradores

institucionais. Profissionais do varejo estao focados no crescimento de seus negocios

Institucional [19]

Consultor de
Investimentos[36]

Assessor de
Investimentos [50]

Maiores desafios esperados para os proximos 12 meses

(Brasil)

Retornos a]ustados ao risco
taxas de juros dos EUA
Volatilidade SerVIGO Desaceleragdo do mercado
Tecnologia Incerteza economlca Escalabilidade

Pés-COVID-19 Desempenho consistente

Gerenciamento de custos Inflag 50

atuacio E l 0 e Incerteza do mercado
Politica Gestdo interna
Retengdo de clientes
Diferenciacao CU nCOI'I'EI’lCIa Futuro do trabalho
Compressao de taxa Crescimento
Gerenciamento de equipe
Adaptando-se & mudanca
Correspondéncia de responsabilidade

Aquisicdo de talento
Educagao do cliente

Contato pessoal

Escalabilidade

sevicoCrescimentoy s
Aquisicao de clientes
VolatllldadeEle";oesg&ft?c%ao

C

Concorréncia pés-covip-19
Novos Produtos

Gerenciamento de equipe

EL
Retengdo de c[len:elgo:satua a o

resamento

Aquisicao de clientes

Dlvers|f|ca§ao Aquisicdo de talento
Gerenciamento de volatilidade

w

S

Os 5 maiores desafios (Brasil x Global)

Brasil
Eleicbes
Concorréncia
Incerteza econdmica
Compressdo de taxa

Servigo

Crescimento
Escalabilidade
Aquisi¢do de clientes
Eleices

Contato pessoal

Crescimento
Aquisicdo de clientes
atuacdo
Diversificagdo

Gerenciamento de volatilidade

Global

Inflagdo

Correspondéncia de responsabilidade
atuacdo

Taxa de juros

Solvéncia ll

Inflagdo

Aquisicdo de clientes
atuagdo

Crescimento

Digitalizacdo

Regulamento
Aquisicdo de clientes
Observancia
Crescimento

Inflagdo

Observagdes: Nuvens de palavras: o texto verde representa palavras relacionadas a ESG; O texto azul representa palavras que aumentaram na classificagdo ano a ano

» Entreos

investidores
institucionais no
Brasil, as elei¢cdes
foram o principal
desafio

O crescimento dos
negocios e a
conquista de novos
clientes foram os
principais pontos
problematicos para
os gatekeepers e
consultores de
varejo

Em contraste, ha
preocupacao global
com a inflacdo por
investidores
institucionais e
gatekeepers de
varejo. Os
consultores
preocupam-se com
o0 aumento da carga
de regulamentacao
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Contacte-nos para mais informacoes -

YAY CONSULTING

Sobre a NMG Consultoria

Hamish Worsley Karan Sabharwal

A NMG Consulting é uma consultoria lider global

focada nos mercados de seguros, resseguros, Parceiro

Parceiro
previdéncia/wealth e gestdo de ativos. Trazemos

uma abordagem Unica para integrar consultoria,

» Hamish.Worsley@NMG-Group.com » Karan.Sabharwal@NMG-Group.com

insights e analises.

Os programas de consultoria baseados em evidéncias
da NMG envolvem entrevistas com especialistas
lideres do setor, principais clientes e intermediarios
como base para analisar tendéncias do setor,
posicionamento competitivo e capacidades. A NMG

desenvolve e gerencia varios programas globais Karen Lau André Carrique
lideres em elementos-chave dos setores de seguros e
investimentos: Resseguro de Vida e Saude,
& Consultor Consultor

Resseguro de P&C e Administragcdo de Ativos . Nossos

insights sdo reconstruidos anualmente.

» Karen.Lau@NMG-Group.com » Andrew.Carrique @NMG-Group.com
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Obrigado

Para mais informacoes,
visite www.nmg-consulting.com

LONDRES - CINGAPURA - SYDNEY - TORONTO - CAPE TOWN - NOVA YORK


https://www.nmg-consulting.com/

