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| de sur la gestion mon
" actifs

Introduction, une perspective mondiale indépendante

Célébration de 10 ans : Nous avons acheveé notre 10¢ cycle annuel de |'étude mondiale sur la gestion d'actifs en 2024, fournissant des informations
m exploitables basées sur les besoins des clients, les facteurs comportementaux et la dynamigque concurrentielle dans le secteur de la gestion d'actifs.

Etudes
Fondamentales

Recherche indépendante : L'étude comprend des entretiens structurés avec des propriétaires d'actifs institutionnels, des consultants en actifs, des
acheteurs de fonds en gros et des conseillers financiers a I'échelle mondiale.

Perspectives des participants : Ce rapport reflete les points de vue de 260 participants frangais et 3 800 participants internationaux interrogés en 2024
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Amundi Asset Management seclasse 1% en France
Buprsdes ahetews defonds ingutionnels et
[ErossEtes dans le clssement spontané des maques

Service avec
valeur
ajoutée

Les rapporis clients, ladocumentation produit et les
perspectives de marché sont considérés commedes
compétences importantes fourn ies par ies
gestionnaires d"actifs & keurs clents

[\ Répartition
N des actifs
Les allocataines mondisu Signalert uneforte
dernande pour les marchés privés | notamment 1a
dette privee. Les obligations internationales restent au
coeur des préoccupations des investisseurs
institutionnels; et les acheteurs de fonds de gros sont
optimistes quant & leurs allocations aux catégories
bl gatares et aux actions mondiales

’ Facteurs
f\ dinvestisse

ment
La iété active, les ion's pers lisées et
Falignement sur Fappétence au risque sont des
facteursd TIenit oérivé pour le
gegionnaine

Leadership
d'opinions

Intégration ESG et intelligen ce artificielle congituent
des centres o ntérét majewrs pour tous les publics. Les
investisseurs institutionnels recherchent également
davantage de connaissances sur les nouveaux
produits d investissement.

Pour phus d informations ou de plus amples informations, veuillez contacter Karen Lau akaen, lauBnme-groun com

Sources
fiables
Publications comme e Financial Times et Bloomberg
Sont 65 plus consutés pour obtenir des avis objectifs
sur les questions d'investissernent dans la région

EMEA. Les Echos et Quantalys sont des sources de
confiance sur lemarché de détail en France




Amundi Asset Management demeure le premier gestionnaire d'actifs en France auprés des publics

institutionnels et particuliers

ENP Paribas Asset Management
s'est hissé & la 5*™ place (contre la
14%7¢ |, grice & une reconnaissance
accrue de ses capaciteés en actions
des marchés émergents, en
obligations des marchés emergents
et en immobilier (1), ainsi qu'a une
meilleure perception desa
cohérence, de sa fiabilité et de son
engagement en matiére
d'ESG/durabilité.

Natids est passéede la19%3la9®
place grace a des améliorations liges
& ses capacités mondiales en matidre
d'actions et d'immobilier, ainsi qu'a
une meilleure perception dela
fiabilité, de la transparence, de la
wvaleur, du leadership d'opinion et de
la perspective mondiale.

Le classament de 18 marque est détenming sur 18 base des NOminations spontandes de gestionnaine o SCTifs &n termes
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Le classement global des particuliers et calculéen
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Classement des marque institutionnelle Classement des marque retail
. (sur 115 sociétés de gestion) (sur 308 gestionnaires d'actifs)
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Lesfiaches indiquent I'évolution du classement du gestionnaire (2022 vs 2023). "=* indigue gue leclassement n'apas changé
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Amundi Asset Management maintient
sa position de premiére margue de
gestion o actifs en France, se classant

- parmiles 2 premiers en alternatives

liquides, étant innovant et affichant un
leadership du secteur auprés des
publics institutionnels et particuliers.

_ BlackRock est passé de# 12642 ge psce |

avec une forte reconnaissance pour
ses capacités en matiére d'actions
mondiales, de titres & revenu fixe des
marchés émergents et d'alternatives
liquides, ainsi que pour sa perception
d'&tre un leader d'opinion, offrant une
perspective mondiale et faisant preuve
de leadership dans le secteur (ler!.

1 des CRDECinS, Sur |3 moyenne de

Les investisseurs internationaux signalent une forte demande pour les obligations et les actions

mondiales. La demande des marchés privés a également fortement augmenté, notamment auprés

des investisseurs institutionnels et des gestionnaires de patrimoine

Intentions déclarées en matiére de répartition et de répartition des actifs (mondial, 2024)
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La gestion des risques et la répartition des actifs sont des préoccupations majeures pour les
investisseurs institutionnels et les investisseurs de fonds. La réglementation et la croissance sont au

coeur des préoccupations des conseillers

Z:Nmg

Top 3 des plus grands enjeux attendus dans les 12 prochains mois (France, 2024)

- Acheteur institutionnel
@ Institutionnel s

1 Gestion des risques T 1 Gestion desrisques =
2 Répartition des actifs T+ 2 -SG g 5
3 Préservation du capital T 3 Répartition des actifs +
‘ ‘ La nécessité de réduire les risques grice oux Intégrer 'ESG et lo conformité dans le
obfigations. Maintenir la diversification du processus de gestion des risques.
portefeuille tout en réduisant les risques. Acheteur de fonds en gros, France

Consultant en patrimoine, France

Trouvez des solutions de gestion globale alliant Trouvez des solutions de gestion globale alliant
strotégie d'allocation d'actifs et sélection de strotégie d'ollocation d'octifs et sélection de
titres. titres.
Assureur, France Acheteur de fonds en gros, France

Les principau enjeux sont clasé 5 Sgor : Gestion isques ;) Performance: () Autre: @

Lesfiiches indiquent Iévolution desenjeux dansle classement (2022 vs2023). "=" indique que le cBssEment n'a paschangé
Lalongueur de |abar ereprésante e nombre de nominations pour chague défi spéeifique
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2 Croissance T

3 Acquisition de clients €

Gestion des aspects réglementaires et des
dvolutions de 'environnement économigue.
Conseiller financier, France

chiffre d'affaires net, et non a celui de nos
fournisseurs et partenaires.
Conseiller financier, France

Les principaux sujets d'intérét des décideurs frangais comprennent les nouveaux produits,

I'intégration ESG, I'lA, la gestion des risques et les taux d'intérét

Top 3 des sujets de leadership éclairé d'intérét pour les 12 prochains mois (France, 2024)

A= Acheteur institutionnel
@ Institutionnel e

1 Mouveaux produits T 1 Intégration ESG T
2 Intégration ESG = 2 Intelligence artificielle T
2 Intelligence artificielle T 3 Gestion des risques T
‘ ‘ Développer des thémes de croissance Intégration des critéres ESG dans lo propriété
structurelle capables de surmonter d'actifs immobiliers.
partiellement le cycle macroéconomigue pour Acheteur institutionnel de fonds, France
créer de lo voleur.
Assureur, France
Articles sur lintégration d'indicateurs ESG Formation en intelligence artificielle. Analyse
[financiers dans la strotégile de troding. des résultots avec GenAl.
Consultant en gestion d*actifs, France Acheteur institutionnel de fonds, France.

Les fiches indiquent éy olution du classement du sujet (2023 vs 2004), « = » indique qu'iln'y & pas de changement de classement
Lalongueur de |a bar ereprésente e nomibre de Rominations pour chag ue sujet spécifique
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1 Intelligence artificielle T
2 Intégration ESG =

3 Tauxd'intérét ¥

L'inteligence artificielle et son évolution future.
Conseiller financier, France

Critéres ESG et mouvements géopolitiques
internationoux.
Conseiller financier, France
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Les rapports clients, la documentation produit et les commentaires de marché sont appréciés par les
acheteurs de fonds institutionnels et grossistes en France

Facteurs marketing importants et gestionnaires surperformants = Acheteur de fonds institutionnels et de gros en France (2024)

i
Reporting client
Ed dd Natixis — iis disposent d’une solide recherche Comgest - lls fournissent des données
mond de
Natixis Rothechild Comgest en investissement et d'une bonne analyse. opportunes et précises.

Caisse de retraite, France

Acheteur institutionnel de fonds, France

,-hmg

E ,@’ Documentation produits

Amundi Asset Manogement - Une recherche X X
Pictet Asset Management - Articles sur fa

Amundi Asset AXA Investment Pictet Asset dlinvestissement solide et des copacités = &
Management Managers Management d'analyse robustes. farmance des fonds.
Consultant en moine, £ Acheteur institutionnel de fonds, France
| :}C Commentaire du marché
JP Mo Asset M ement = L
Natixis - Leur rapport a‘epermecﬂve mondiale webcofrz": SEW::? = we:; axde sur
BlackRock Natixis IP Morgan AM sur les tendances macroéc : e e

I Chine,

Penslon de IEtol, Fremce Acheteur institutionnel de fonds, France

Limportance deéclarée est baste sur ka proportion de répondants citant le soutien, lecontenu et I'n itistive marketing comme importants pour amélior er leur compréhension et leur perception des gestionnar es d actfs externes
Lesclassements d importance déclarée pour lesf; sont cl ‘Bgale entre CELX NOMMEs par nels et cew &s par bes acheteur institutionned de fonds

Les principaux farteurs marketing 3valew ajoutée déclarés par les acheteurs defonds institutionnels et de gros sont 1. Les rapports chents 2. La documentation prodult et 3, Les commentaires du rrm:ne

Les gestionnaines qui surperforment sont ceux classés dans le top 5 pour le Facteur & qui Sont Bu nivesu ou au-dessus de leur rang de marque global suprés des ach ] g

La propriété active, les solutions personnalisées et I'alignement sur I'appétence au risque sont des
facteurs importants de sélection des investissements dérivés

Acheteur de fonds institutionnels et de gros en

qui surperf

di i dérivés importants (hors performance, prix) et gesti
France (2024)

% Propriété active ‘ ‘ “

AXA Investment Managers — Line société de Cormignac — Leur signature : « investir dons

e Carmig DNCA gestion d'octifs octive et responsable. votre intérét ».
Assureur, France Acheteur institutionnel de fonds, France
% Solutions personnalisées
Allianz Global investors (AG1) - Propositions Comgest - Déve ent de la
lnzSpbel Com, Il d'octifs personnalisées e permg:snd;‘smo:pm
Investors (AGI) gest Management ’ )

Banque, France Acheteur institutionnel de fonds, France

(@) Alignement sur |'appétit pour le
W‘ risque

Amundi Asset Management - Bonne maitrise
des risques et appréciation du capital along
terme.

Acheteur institutionnel de fonds, France

Candriam Investors Group (NY Life) — Expertise en
gestion des risques et analyse des marchés privés.
Assurewr, France

Amundi Asset
Management

Candriam 1G

(NY Life) Fdéline

Lestacteurs o nvestissement répertoriés sur cette diapositive exc luent i3 performance (performance & long terme et acourt terme) et atarification, qui sont des enjewx de base

15 importants en fonction des actifs sous gestion

L'importance dérivéeest bagée sur laproportion de ré gnant un g .—:caﬂm!hmlluﬂemwlee{ mmmtempgcnmnel‘l.
Lesclassements o importance dérivés pour s facteurs o ir sont clame B T =1 nncnnamrrﬁ.r.uls.meu institutionnel de fonds.
Les principales informations Bualeur ajoutée dérivées supr s des acheteurs de fonds ingitutionnels et de grus sont : 1. Propriéeé active; 2. Soluti sées; et 3. Al sur Fappétence au risque B

Les gestionnaines qui surperfor ment sont ceux classis dans le top 5 des meilleurs de leur catégorie pour e facteur et oe rang est égal ou supérieur B leur rang de marque global aupr &s des cheteurs de fonds ingitutionnels ou de gres: (D)




Les publications sont davantage sollicitées que les gestionnaires d'actifs pour obtenir des avis
objectifs. Bloomberg, Morningstar et le Financial Times sont les trois principales publications de la

ek 2L nm
region EMEA. = 9
Sources d'opinions objectives Publications les plus inées pour leurs points de vue objectifs (EMEA, tous types de dients, 2024)
(EMEA, tous types de clients,
2024)
Principales publications Publications de premier plan spécifiques au
EMEA marché
m cImyWiRE f.:(_l-
Publication 72% owmhﬁ _—
Bloomberg HANDELSZEITUNG
Investingcon |
B
Gestionnaire - MOORNINGSTAR 240k
d'actifs
FINANCIAL TIMES
Tous les résuitats refatifs aux types de cients sont obtenus en accordant une pondér ation égale aux clients insitutionnels et aux clients de détail (acheteur defonds en gros et conseilier financier) 9
LazoneEMEA comprend le Benelux, la France, lAllemagne, Mialie, FEspagne, |a Suisse et e Royaume-Uni
Linkedin et WhatsApp sont les plateformes de médias sociaux les plus utilisées par les
conseillers dans la région EMEA ; cependant, chaque plateforme est utilisée a des fins > nmg

différentes.

Utilisation per lle et professi lle des ré iaux par rapport a |'utilisation professionnelle (EMEA,

Conseiller financier, 2024)

94 % [sur 864 conseillers de détall] utilisent les médias sociaux a des fins professionnelles ou personnelles.
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% Utilisat ion totale (parmi les utilisateurs des médias sociaux)

LeronsEMEA comprend leBenelux, |a France, MAllemagns, Mualis, FEpagne, |8 Suigss & & Roysume-Lin




Merci

Pour plus d'informations sur NMG,
visitez www.nmg-consulting.com
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By Hamish Worsley By Karan Sabharwal
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