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rtecipanti in Italia al nostro Studio Globale sull’Asset Management
0 2025

Introduzione, una prospettiva globale indipendente

Festeggiamo 10 anni : nel 2024 abbiamo completato il nostro decimo cicky annuale dello studio Global Asset Management, fornendo approfondimenti
concreti basati sulle esigenze dei clienti, sui fattori comportamentali e sulle dinamiche competitive nel settore della gestione patrimoniale.

Ricerca indipendente : lo studio include interviste strutturate con gestori di asset istituzionali, consulenti patrimoniali, acquirenti di fondi allingrosso e

Ricerca di base

consulenti finanziari a livello globale

Approfondimenti dei partecipanti : questo rapporto riflette le intuizioni di 310 partecipanti italiani e 3.800 partecipanti globali intervistati nel corso del 2024

3 Prestazioni
=
“= delmanager
BlackRock si classifica al 1* postoin Ralia, siatrai
clienti isttuzionali che tra quelli retail, nella
classifica dei marchi non sollecati diNMG, |
gestori internagionali sono prominenti in talia,
con Eurizon Capital e ANIMA come unicl gestori
nazionali tra i primi 10 marchi

Supporto a
valore
aggiunto

Prospettive di mercato, commenti relativi al
portafoglioE i report del dienti sono considerati
competenze importanti fornite dai gestori
patrimoniali ai propri clenti

."/ Allocazione
. delle attivita
Gli allocatori globali segnalanc una forte
domanda per | mercati privati, in particolare per
il debito privato. Il reddito fisso intemazionale
rimane al centro dell'atte nzione degli investitori
isttuzionali e gli acquirenti di fondi all'ingrosso
sono positivi ne lle allocazioni alle classi di reddito
fisso e alle azioni globali.

;\F Fattori di
investimento

La proprieth attiva, laccesso ai gestori i
portafoglio e la qualitd del gestori del conti sono
important | fattori di investimento de rivati
dallim portanza del gestore

Leadership
o0 di pensiero
Opportunita alternative [nel settore
pensionistico ), geopolitica e politica monetaria
sono argomenti di primario interesse per il
pubblico degli investitori istituzionali e
wholesale. | consulenti finanziari sono slla ricerca
di maggiori conoscenze sulle implicazioni
dell'intelligenza artificiale.

Per ulteriori approfondimenti o uiteriori infor mazioni, s prega di contattare Karen Lau & karen. bu@nmg-group.com

Fonti
attendibili
Pubblicazionl come il Financial Times e
Bloomberg sono que i su cul si fa pid
affidamento per avere opinioni oggettive sulle
questioni di investimento in tutta Farea EMEA
Il 50le 24 Ore & Morningstar sano fonti
attendibili per | decisori degli investimenti in
ftalia




BlackRock si conferma il Brand leader nella gestione patrimoniale in Italia, sia per il pubblico

istituzionale che per quello retail 2:0mg

Classifica dei Brand dei primi 10 Gestori Patrimoniali (Italia, 2024)
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T G\

BlackRock mantiene la sua posizicne E;._.[%
diBrand leader nella gestione Classifica del marchio istituzionale Classifica del marchio retail
patrimoniale in Ralia, classificandosi (su 122 gestori patrimoniali) [su 234 gestori patrimoniali)
al 1° postonegli investimenti
alternativi iiquidi, offrendo una
prospettiva globale, essendo un --es = 1 BlackRock = 1  BlackRock
Ie_aderdl @mnr9 — Pmmﬂ JP Morgan AM & salita al 3° posto (dal
disettore sia per il pubblico = 2 Amundi AM = 2 Fidelity quarto), con un aumento delle nomine
istituzionale che per quello retail. per le azioni globali, le alternative

= 3 PIMCO T 3 JP Morgan AM -~~~ ligquide e le capacita di debito privato,
Ewizon Capal & saikts a1 4* post insieme a una maggiore percezione di

| n p e sa al posto iy e
(sl 6 *), con un incremento delle -~ 4  Eurizon Capital b 4 Pictet AM ;&:;I:ﬂlﬁ. affidabilita e facilita di fare
capacitd azionarie nazionalifeuropee :
(1') e obbligazionarie = 5 Schroders = 5= PMco Amundi AM & salita al 5° posto{dall's "
nazionalifeurcpee (1'), indemea ), trainata dal crescente
una migliore percezione di essere un + 6  JP Morgan AM T 5= Amundi AM riconoscimento delle capacita
leader di pensiero, affidabile e di azionarie e obbligazionarie dei mercati
buon valore (1°). = 7 ANIMA = 7  Schroders emer gerti, insieme alla percezione di
essere innovativa, di buon valore e di

= 8 Allianz Global Investors (AGI) 1 8= Morgan Stanley IM ESG/sostenibilita.

T 9= AXAInvestment Managers T 8= Invesco

T 9=  Invesco T 10  Eurizon Capital

Laciassfica del marchio viene determinata in base alle nominetop of mind per Fasset gestito in base aka notorietd generale del marchio, alle offerte di classi di asset eallecapacity, cakolate in mediia nel 2023 enel 2024,
N rango v io viene calcolato uguale pondermione al rango di acquirente di fondi al dettaglio e consulente al dettaglio.
Le frecce indicano & variazione del ranking del gestore (2022 vs 2023). “=* indica che non c'e stata alcuna variazione ned ranking

La domanda di strumenti alternativi, escluso il Real Estate, rimane forte. Anche gli investitori :.NMQg
istituzionali privilegiano le azioni, mentre i distributori wholesale di fondi privilegiano il reddito fisso

Composizione degli attivi dichiarata e intenzioni di asset allocation (Globale, 2024)

Istituzionale Distributori wholesale di fondi
i Italis, | distributor] wholesale difondi deteng
generalmente allocazioni pil &levate in prodotti &
o Pivate Debt Gli investitori istituzionali italiani si o reddito fisso nazionall/eurcpel, ma sono in linea con il
a allineano alle tendenze globaliin Private Equity lobale di [ sia 8
= materia di prodotti dei mercati T 1% - " idito fi i che interr i
é 2o privati. E "pivate Debt : ey onat
nter
Z Infrastrutture oo ity - ®infrastrutture e azions
- - g
= Obbligazioni Internazionall ™ = Azioni Globali
£ £ *
10%
g 'g’ Alternativi Liquidi | distributori wholesale di fondi
= Fondo a Scaden:: . ) = . Obbligazioni Nazi E————
L * Azioni Nazionali_ GAzioni Globali g 0% » fatani= ;
& Azioni Mcm:tl Emer_pnt_l _ _ _ L] e Obbligationi Mercati Emergenti allocaz ioni inferiori in azioni
o % u Obbligazioni Mercati Emergenti gy gazioni Nazional ® o nazionall/eurapee rispetto alle
i} Alternativi Liquidi . Ji] 5% ghioni Mercati Emergenti medie globali
g RealEstate | possessori di asset in Italia solitamente [ .FondoaSﬁdenli Acionl Nazional
2 _ LJ detengano allocazioni pils e levate in 2 0% Real Estate "
2 % Muki-Assat prodotti a reddito fisso nazionali/europel -G .
S & internazionali rispetto alla media g
E: globale e sono pils propensi ad E . -M‘ml e
sumentare ulteriormente le allocazioni.
-20% 10%
0% 5% 10% 15% 0% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Allocazione degli attivi (% AUM) Allocazione degli attivi (% AUM)
aalioczione (% indica |a percentuale di interviszati che hanno Ind iCI0 un aUMento previsto meno ia % di imtervistai che hanno indicato wuna dirm imeione.
Le frecceanno 51 annd SOMo mastrate quando siverifica una pari o sup 5% nedl™alloc attivitd" o nedl™ interzione di allocarione netta®.

() Aumento delfalioczione () Diminuzione dell aliccazione




Tra i principali temi di interesse per i “decision maker” italiani figurano asset alternativi (per i fondi

d el - : . . e s:hm
pensione), la geopolitica, la politica monetaria e I'intelligenza artificiale 9

| 3 principali arg ti di thought leadership di i nei prossimi 12 mesi (italia, 2024)
" o
R —— Distributori wholesale (& Consulentio
stituzionali difondi l%"gl finanziari
Lambso d
rango vs
1 Asset Alternativi per i Fondi  _ 1 Geopoliica # 1 Intelligenza artificiale 4
Pensione
> - 2 Asset Alternativi 4 2 Investimenti ESG 4
: 3 li 1 3 Inflazi =
2 Asset Allocation 4 Politica monetaria Inflazione
‘ ‘ Approfondimenti sugli investimenti alternativi politica e ioni i ionali, Gli effetti Mi piacerebbe approfondire argomenti
da includere nei mondati di gestione dei fondi sugli investimenti e sulle singole classi di riguardanti intelligenza artificiole e il suo

Il Leader Attivo &definbo come || gestore patrier

Lalunghez:

pensione.
Fondo Pensione, ttalia

Articoli sul mercato privato del fondi pensione.
Fondo Pensione, talio

vo pil

attivita.
Distributori wholesale di fondi, italio

L'aggiunta di fondi alternativi liquidi e hedge
fund a portafogh pils "tradizionall™.
Distributori wholesale di fondj, Italia

un dato interv isato

o i and dature per ogni agomento specifico

utilizzo nella gestione dei fondL
Consulente finanziario, italia

Influenza reale delle politiche aziendali sui temi
di vera sostenibilita ambientale.
Consulente finanziario, italia

| commenti di mercato, le analisi di portafoglio e i report per la clientela sono particolarmente
apprezzati dagli investitori istituzionali e dai distributori wholesale di fondi in Italia

Fattori di marketing rilevanti e gestori con performance superiori = Investitori istituzionali e distributori wholesale di fondi in Italia (2024)

B) Commento al mercato

14

PINMCO - Articoll approfonditi e analitici sulle

Lo

MEGI

- Le loro previsioni di

Gestione rad " . mercato per il 2024, definite "discesa dal
PIMCO patrimoniale ME&G Investments tendenze eof:narmc f g § picco”, sono state ottime.
Pictet Fondo Pensione, italia

PIMCO

Janus Henderson

L'importanza dichiarata si bass sulla percentuae di intenvistati che citana il supporto, il o
Le classfiche di imporntarea dichiarata per | fatori di marketing sono ordinate in b
| principali fartori di i
| gestor i che cttengono risultati miglion sono quelli clasificatitr ai primi 5 per il Fattore eche sono pari o superiori alla loro

allingrosso ()

m Commento del portafoglio

Fedeltd Eurizon Capital

Iy
Reporting del diente
Amundi Asset

Management Schroders

PIMCO - Approfondimenti sulle strategie o
reddito fisso.

Consulente patrimoniale, Ralia

Janus Henderson - Chiarezza di presentazione.
Acquirente di fondi all'ingrosso, italia

rink marketing cor iper migiorare

Acquirente di fondi all'ingrosso, italia

Fidelity - Forte nel fornire approfondimenti
sugli investimenti sostenibili.
Acquirente di fondi all'ingrosso, italia

Amundi Asset Management - | loro report sulle
analisi e sulle prospettive di mercato.
Acquirente di fondi oll ingrosso, italia

uguale tra gueliir it

& valore agg dichierati tragli

idifondi st

e aifigr

SOMNE S PEFCETor
dagli acquirenti di fondi alfingrosso
1. Commento 8l mercato 2. Commenti di portafog o e 3. Reporting dei clienti

| patrimoniali egerni

1 ranking del marchio pi

il pubblico deg i acquirenti di fondi istituzional o

:-nmg



L'impegno attivo, I'accesso ai gestori di portafoglio e la qualita dell’account manager rappresentano

fattori determinanti, seppur indiretti, nella selezione degli investimenti >:0mg

Importanti fattori di i i to derivati (esclusi performance, prezzo) e gestori che sovraperformane = Acqui di fendi istituzionali e all'ingresse in Htalia (2024)

[ impegmostive ¢ ¢

Amundi Asset Management - Afffidabilita in
JP Morgan AM PIMCO L] et affidabile. ogni aspetto del rapporto.

Management i
= Endowment, ftafia Acquirenti di fondi all ingrosso, italia

@:ﬁ Accesso ai gestori di portafoglio

AXA Investment Managers - Disponibilits a

Fidelity - Apprezzo la disponibilita del loro team
AXA Investment Morgan Stanley risolvere i problemi e a collaborare con il team
Fedeltad dirigenziale.

Managers M di gestione.
b 'gestione: Acquirente df fondi allingrosso,, Htalia

Assicuratore, ltalia
@@‘ Qualita dell'account manager
: . ANIMA - | loro account manager mi
Amundi Asset Management - Ricevo un buon

Amundi Asset 5 rtano nelle mie decisioni di allocazione
Management Groupama ANIMA senizio e supporto dal mie account manoger. dﬁfﬂsm&. !

Fondo pensione, italia Acquirente di fondi all ingrosso, Italia
| fattori di investimento elencati in questa diapositiva eschudono la performance [performancea Lngo ebreve termine) e la det erminazione del prezzo, che sono elementi essenziali
L' importanza der v ata si basa suila per centuale di intervistati che nominano un gestore come il migliore della categoria e, alio stesso tempo, come uno ded 3 gestori esterni pil importanti in base aif AUM
Le clzesfiche i importanza der vate per | fatori di investimento sono ordinaze in base alle ponderaione Uguale tra quelli nominati dag i investitor] istiruzional e quedli nominatl dagli acguirenti difondi allingroso
Le principali informazioni sul valore aggunto der vate da pubblico degli acquirenti difondi istituz ionali e ail'ingrosso sono 1. Proprietd attive 2. Accesso ai gestori di portafoglio & 3. Qualitaded gestore del conto
| gestori che ortengona risultati migliori seno quedli classificati tra | primi 5 nella categoria Best-In-Class per iifatore & quedta posizions & pari o super iore alla lor o posizions complesiva nel marchio preso il pubblico degli acquirenti di
fondi itituz ionalio allingrosse: ()

Le pubblicazioni sono considerate affidabili (pit dei gestori patrimoniali) per opinioni oggettive.

Bloomberg, Morningstar e Financial Times sono le prime tre pubblicazioni nella regione EMEA .: N9

Fonti per opinioni oggettive Pubblicazioni pils nominate per opinioni oggettive (EMEA, tuttii tipi di clienti, 2024)
(EMEA, tutti i tipi di clienti, 2024)

Principali pubblicazioni Pubblicazioni leader specifiche del mercato
EMEA

Pubblicazione  72% Ouantalys - | -

Bloomberg e
- HANDELSZEITUNG

Investing com

MOORNINGSTAR s

patrimoniale

FINANCIAL TIMES

Tutti i risultati relativi al tipo di Cliente SOono derivati assegnando pari peso a investitor i istituzionali e al retail | acquirenti di fondi alf ingrosso e consulenti finarziari)
EMEA comprende Benelux, Francia, Germania, itafia, Spagna, Svizzera, Regno Unito




LinkedIn e WhatsApp sono le piattaforme di social media piu utilizzate dai consulenti in EMEA;

. . . - L - 2.nmg
tuttavia, ciascuna piattaforma viene utilizzata per scopi diversi

o 1

Canali social media: uso personale e pr vs uso professionale (EMEA, C lente fi iario, 2024)

1194% [5u 864 consulenti retail] utilizza i social media per motivi professionalio personali.

Linkedin viene utilzzato
saltuarismente perleggere Linkedin
approfondimenti di settore, L4
comunicare con colleghie parie
seguire specifici commentatori.

Podcaste YouTube sono WhatsApp viene wnanm-
O LM L utilizzato regolarmente
ot [qussi tutti | giorni) per
Investimentl, opinioni di comunicare con clientie
commentatori specifici e colleghi.

approfondimenti del settore.

YouTube
Jov

% utilizzo professionale (utenti social media)

Podcasts
.

X
L) F
a(ebeok.

Nrstagram
TikTok
e

% utilizzo totalke (utenti social media)

EMEA comprende Benelux, Francia, Germania, tafia, Spagna, Svizzers, Regno Unito
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