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Introduction, une perspective mondiale indépendante

Célébration de 10 ans : Nous avons achevé notre 10¢ cycle annuel de I'étude mondiale sur la gestion d'actifs en 2024, fournissant des informations
|| exploitables basées sur les besoins des clients, les facteurs comportementaux et la dynamique concurrentielle dans le secteur de la gestion d'actifs.

Etudes
Fondamentales

Recherche indépendante : L'étude comprend des entretiens structurés avec des propriétaires d'actifs institutionnels, des consultants en actifs, des
acheteurs de fonds en gros et des conseillers financiers a I'échelle mondiale.

Perspectives des participants : Ce rapport reflete les points de vue de 260 participants francais et 3 800 participants internationaux interrogés en 2024

—
— Performance
—

Amundi Asset Management se classe 1°" en France
aupres des acheteurs de fonds institutionnels et
grossistes dans le classement spontané des marques
de NMG

Répartition
des actifs

Les allocataires mondiaux signalent une forte
demande pour les marchés privés , notamment la
dette privée. Les obligations internationales restent au
cceur des préoccupations des investisseurs
institutionnels, et les acheteurs de fonds de gros sont
optimistes quant a leurs allocations aux catégories
obligataires et aux actions mondiales.

Service avec
@% valeur

ajoutée

Les rapports clients, la documentation produit et les
perspectives de marché sont considérés comme des
compétences importantes fournies par les
gestionnaires d'actifs a leurs clients.

Leadership
RS d’opinions

Intégration ESG et intelligence artificielle constituent
des centres d'intérét majeurs pour tous les publics. Les
investisseurs institutionnels recherchent également
davantage de connaissances sur les nouveaux
produits d'investissement.

Facteurs
/\/ d'investisse
ment

La propriété active, les solutions personnalisées et
I’alignement sur I'appétence au risque sont des
facteurs d’investissement dérivés importants pour le
gestionnaire.

Pour plus d'informations ou de plus amples informations, veuillez contacter Karen Lau a karen.lau@nmg-group.com

Sources
fiables
Publications comme le Financial Times et Bloomberg
sont les plus consultés pour obtenir des avis objectifs
sur les questions d'investissement dans la région

EMEA. Les Echos et Quantalys sont des sources de
confiance sur le marché de détail en France
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Amundi Asset Management demeure le premier gestionnaire d'actifs en France aupres des publics
institutionnels et particuliers

BNP Paribas Asset Management
s'est hissé 3 la 5¢™e place (contre la
148me) grice a une reconnaissance
accrue de ses capacités en actions
des marchés émergents, en
obligations des marchés émergents
et en immobilier (1¢"), ainsi qu'a une
meilleure perception de sa
cohérence, de sa fiabilité et de son
engagement en matiére
d'ESG/durabilité.

Natixis est passée de la 19¢ a la 9¢
place grace a des améliorations liées
a ses capacités mondiales en matiere
d'actions et d'immobilier, ainsi qu'a
une meilleure perception de la
fiabilité, de la transparence, de la
valeur, du leadership d'opinion et de
la perspective mondiale.

Classement des marque institutionnelle
(sur 115 sociétés de gestion)

Changement
de rangvs. 23

s T T S

10

T

—

Amundi Asset Management

BlackRock

JP Morgan AM

Carmignac

BNP Paribas AM

AXA Investment Managers
Comgest

Edmond de Rothschild
Natixis

Pictet Asset Management
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Classement des marque retail
(sur 308 gestionnaires d'actifs)
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Classement des 10 premiéres marques de gestionnaires d'actifs (France, 2024)
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Amundi Asset Management

Carmignac

BlackRock

JP Morgan AM

Pictet Asset Management
Comgest

Fidélité

DNCA

Edmond de Rothschild

Lazard Asset Management
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Amundi Asset Management maintient
sa position de premiere marque de
gestion d'actifs en France, se classant
parmiles 2 premiers en alternatives
liguides, étant innovant et affichant un
leadership du secteur aupres des
publics institutionnels et particuliers.

BlackRock est passé de '212eala ge place
avec une forte reconnaissance pour
ses capacités en matiére d'actions
mondiales, de titres a revenu fixe des
marchés émergents et d'alternatives
liquides, ainsi que pour sa perception
d'étre un leader d'opinion, offrant une
perspective mondiale et faisant preuve
de leadership dans le secteur (1er ).

Le classement de la marque est déterminé sur la base des nominations spontanées de gestionnaire d'actifs en termes de notoriété globale de la marque, des classes d'actifs proposées et des capacités, sur la moyenne de

2023/2024

Le classement global des particuliers est calculé en attribuant la méme pondération au classement auprés des acheteurs de fonds de gros et des conseillers financiers

Les fleches indiquent I'évolution du classement du gestionnaire (2022 vs 2023). "=" indique que le classement n’a pas changé

n_n



Les investisseurs internationaux signalent une forte demande pour les obligations et les actions
mondiales. La demande des marchés privés a également fortement augmenté, notamment aupres
des investisseurs institutionnels et des gestionnaires de patrimoine

Intentions déclarées en matiére de répartition et de répartition des actifs (mondial, 2024)

Institutionnel Acheteur institutionnel de fonds
30% Les investisseurs institutionnels frangais 30% . .
Dette privée g 7 Les acheteurs de fonds grossistes francais
n . CB G2 EIYS contra.mts en terme§ c{e Capital-Investisseme s'alignent sur les intentions mondiales en
demande de produits de dette privée. 259% n matiere de produits & revenu fixe .
— @ [ ] .
2 20% 2 Dette privée obl | I
© 0 © L igations Internationales
3 Infrastructure. ] TR g S Infrastructure =
o [ o
Q. o
g Obligations Internationales %: Actions Mondlales.
3 . > 15%
© 10% N
L < Alternatives Liquides
= 3 i S ] Obligations Nationales
.% .Fonds 2 hérlzon ) .Actions Mondiales -% 10% [ | &
S Actions des Marchés Emergents B, ctions Nationales 9 Obligations de Marchés Emergents
= 0 B o Obligations de Marchés Emergents o . = [ ]
o 0% " ——— Obligations Nationales o 5%
ternatives Liquides [ ] L . .
ot g g m Actions des Marchés Emergents
B s o .
@ - Les propriétaires d'actifs frangais 9] Fonds 3 hori
Immobilier c onds a horizon . .
g [ | détiennent généralement des c 0% L - .Actlons Nationales
-8 10% Multi-actifs allocations plus élevées en produits 'é Immobilier
c -1U% R ) . . St ané
5 u 4 revenu fixe nationaux/européens I3 En gros en Franc.e detlennfant ’generalement
£ que la moyenne mondiale et = -5% Multi-actifs ) des a'l'locat|ons plus élevées dans
contrastent avec une préférence | I'immobilier , par rap.port aux moyennes
pour une augmentation mondiales.
-20% supplémentaire des allocations. -10%
0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Allocation d’actifs (% de I’ASG) Allocation d’actifs (% de I’ASG)
Nette (% des répondants) désigne la proportion de répondants qui ont cité une augmentation attendue moins le % de répondants qui ont cité une diminution 4

Augmentation de I'allocation ) Diminution de l'allocationO)



La gestion des risques et la répartition des actifs sont des préoccupations majeures pour les

investisseurs institutionnels et les investisseurs de fonds. La réglementation et la croissance sont au g nmg
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coeur des préoccupations des conseillers

Top 3 des plus grands enjeux attendus dans les 12 prochains mois (France, 2024)

S Instituti | Acheteur institutionnel /’8\
nstitutionne de fonds 9. 8

Conseiller financier

Changement
de rangvs. 23

1 Gestion des risques T 1 Gestion des risques = 1 Régulation T
2 Répartition des actifs T 2 Intégration ESG T 2 Croissance T
3 Préservation du capital ™ 3 Répartition des actifs T 3 Acquisition de clients N%
‘ ‘ La nécessité de réduire les risques grdce aux Intégrer I’ESG et la conformité dans le Gestion des aspects réglementaires et des
obligations. Maintenir la diversification du processus de gestion des risques. évolutions de I'environnement économique.
portefeuille tout en réduisant les risques. Acheteur de fonds en gros, France Conseiller financier, France

Consultant en patrimoine, France

Trouvez des solutions de gestion globale alliant Trouvez des solutions de gestion globale alliant chiffre d'affaires net, et non a celui de nos
stratégie d'allocation d'actifs et sélection de stratégie d'allocation d'actifs et sélection de fournisseurs et partenaires.

titres. titres. Conseiller financier, France

Assureur, France Acheteur de fonds en gros, France

Les principaux enjeux sont classés dans les catégories suivantes : Gestion des risques : O Performance : O Autre: ©
Les fleches indiquent I'évolution des enjeux dans le classement (2022 vs 2023). "=" indique que le classement n’a pas changé 5
La longueur de la barre représente le nombre de nominations pour chaque défi spécifique



Les principaux sujets d'intérét des décideurs frangais comprennent les nouveaux produits, -.nmMg
'intégration ESG, I'lA, la gestion des risques et les taux d'intérét

4%,

Top 3 des sujets de leadership éclairé d'intérét pour les 12 prochains mois (France, 2024)

Zain L Acheteur institutionnel /’8\ . . .
Institutionnel de fond o o Conseiller financier
AL e fonds O—0
Changement
de rangvs. 23
1 Nouveaux produits T 1 Intégration ESG T 1 Intelligence artificielle T
2 Intégration ESG = 2 Intelligence artificielle T 2 Intégration ESG =
2 Intelligence artificielle ™ 3 Gestion des risques T 3 Tauxd'intérét N2
‘ ‘ Développer des thémes de croissance Intégration des criteres ESG dans la propriété L'intelligence artificielle et son évolution future.
structurelle capables de surmonter d'actifs immobiliers. Conseiller financier, France
partiellement le cycle macroéconomique pour Acheteur institutionnel de fonds, France
créer de la valeur.
Assureur, France
Articles sur l'intégration d'indicateurs ESG Formation en intelligence artificielle. Analyse Critéres ESG et mouvements géopolitiques
financiers dans la stratégie de trading. des résultats avec GenAl. internationaux.
Consultant en gestion d'actifs, France Acheteur institutionnel de fonds, France. Conseiller financier, France

Les fleches indiquent I'évolution du classement du sujet (2023 vs 2024). « = » indique qu'il n'y a pas de changement de classement
La longueur de la barre représente le nombre de nominations pour chaque sujet spécifique



Les rapports clients, la documentation produit et les commentaires de marché sont appréciés par les

acheteurs de fonds institutionnels et grossistes en France

Natixis

s

Amundi Asset
Management

I

BlackRock

Facteurs marketing importants et gestionnaires surperformants — Acheteur de fonds institutionnels et de gros en France (2024)

Reporting client

Edmond de e
Rothschild 8
Documentation produits
AXA Investment Pictet Asset
Managers Management
Commentaire du marché
Natixis JP Morgan AM

14

Natixis — lls disposent d’une solide recherche
en investissement et d’une bonne analyse.
Caisse de retraite, France

Amundi Asset Management - Une recherche
d'investissement solide et des capacités
d'analyse robustes.

Consultant en patrimoine, France

Natixis - Leur rapport de perspective mondiale
sur les tendances macroéconomiques.
Pension de I'Etat, France
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Comgest - IIs fournissent des données
opportunes et précises.
Acheteur institutionnel de fonds, France

Pictet Asset Management - Articles sur la
performance des fonds.
Acheteur institutionnel de fonds, France

JP Morgan Asset Management — Leur
webconférence macroéconomique est axée sur
la Chine.

Acheteur institutionnel de fonds, France

L'importance déclarée est basée sur la proportion de répondants citant le soutien, le contenu et l'initiative marketing comme importants pour améliorer leur compréhension et leur perception des gestionnaires d'actifs externes
Les classements d'importance déclarée pour les facteurs marketing sont classés selon une pondération égale entre ceux nommés par les institutionnels et ceux nommeés par les acheteur institutionnel de fonds

Les principaux facteurs marketing a valeur ajoutée déclarés par les acheteurs de fonds institutionnels et de gros sont 1. Les rapports clients 2. La documentation produit et 3. Les commentaires du marché

Les gestionnaires qui surperforment sont ceux classés dans le top 5 pour le facteur et qui sont au niveau ou au-dessus de leur rang de marque global auprés des acheteurs de fonds institutionnels ou de gros : )




La propriété active, les solutions personnalisées et I'alignement sur I'appétence au risque sont des
facteurs importants de sélection des investissements dérivés

Facteurs d'investissement dérivés importants (hors performance, prix) et gestionnaires qui surperforment — Acheteur de fonds institutionnels et de gros en

France (2024)
M
—O—] Propriété active ‘ ‘ ‘ ‘
AXA Investment Managers — Une société de Carmignac — Leur signature : « Investir dans
AXA Investment . . s . A
T — Carmignac DNCA gestion d'actifs active et responsable. votre intérét ».
Assureur, France Acheteur institutionnel de fonds, France
%} Solutions personnalisées
. Allianz Global Investors (AGl) - Propositions Comgest - Développement de la
AUIENECSOE] Comgest LRI d'actifs personnalisées ersonnalisation
Investors (AGI) . Management P ’ P S
Banque, France Acheteur institutionnel de fonds, France

Alignement sur |'appétit pour le
W‘ risque

. ) . Amundi Asset Management - Bonne maitrise
. . Candriam Investors Group (NY Life) — Expertise en . L o
Candriam IG i ares s Amundi Asset ) ) . des risques et appréciation du capital a long
. Fidélité gestion des risques et analyse des marchés privés.
(NY Life) Management terme.

Assureur, France
! Acheteur institutionnel de fonds, France

Les facteurs d'investissement répertoriés sur cette diapositive excluent la performance (performance a long terme et a court terme) et la tarification, qui sont des enjeux de base

L'importance dérivée est basée sur la proportion de répondants désignant un gestionnaire comme le meilleur de sa catégorie et, en méme temps, comme |'un des trois gestionnaires externes les plus importants en fonction des actifs sous gestion
Les classements d'importance dérivés pour les facteurs d'investissement sont classés selon une pondération égale entre ceux nommés par les institutionnels et ceux nommés par les acheteur institutionnel de fonds

Les principales informations a valeur ajoutée dérivées aupres des acheteurs de fonds institutionnels et de gros sont : 1. Propriété active ; 2. Solutions personnalisées ; et 3. Alignement sur I'appétence au risque 8
Les gestionnaires qui surperforment sont ceux classés dans le top 5 des meilleurs de leur catégorie pour le facteur et ce rang est égal ou supérieur a leur rang de marque global auprés des acheteurs de fonds institutionnels ou de gros : )



Les publications sont davantage sollicitées que les gestionnaires d'actifs pour obtenir des avis
objectifs. Bloomberg, Morningstar et le Financial Times sont les trois principales publications de la

région EMEA.

Sources d'opinions objectives Publications les plus nominées pour leurs points de vue objectifs (EMEA, tous types de clients, 2024)

(EMEA, tous types de clients,

2024)
Principales publications Publications de premier plan spécifiques au
EMEA marché
m CIT\ IRE
Publication 72% Ouani‘al 3 \

Bloomberg —
Investmg.cor}‘ ' JANDELSZEITUNG
dactls o MﬂRNlNGSTAH

24 DRA
d'actifs

FINANCIAL TIMES

Tous les résultats relatifs aux types de clients sont obtenus en accordant une pondération égale aux clients institutionnels et aux clients de détail (acheteur de fonds en gros et conseiller financier)

La zone EMEA comprend le Benelux, la France, I'Allemagne, I'ltalie, I'Espagne, la Suisse et le Royaume-Uni



LinkedIn et WhatsApp sont les plateformes de médias sociaux les plus utilisées par les
conseillers dans la région EMEA ; cependant, chaque plateforme est utilisée a des fins

différentes.

% Utilisation professionnelle (parmi les utilisateurs des médias sociaux)

Utilisation personnelle et professionnelle des réseaux sociaux par rapport a I'utilisation professionnelle (EMEA,
Conseiller financier, 2024)

94 % [sur 864 conseillers de détail] utilisent les médias sociaux a des fins professionnelles ou personnelles.

50%

40%

30%

LinkedIn est utilisé de maniere
irréguliere pour lire des LinkedIn
informations sur le secteur,
communiquer avec des collegues
et des pairs et suivre des

commentateurs spécifiques.
Les podcasts et YouTube sont

recherchés pour le contenu,

en particulier les vidéos sur WhatsApp

WhatsApp est utilisé
régulierement (la
plupart du temps) pour
communiquer avec les
clients et les collégues.

les investissements, les
points de vue de
commentateurs spécifiques
et les informations sur le
secteur.

YouTube
Podcasts

Facebook

Instagram

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

% Utilisation totale (parmi les utilisateurs des médias sociaux)

La zone EMEA comprend le Benelux, la France, I'Allemagne, I'ltalie, I'Espagne, la Suisse et le Royaume-Uni
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Merci

Pour plus d'informations sur NMG,
visitez www.nmg-consulting.com

LONDRES - SINGAPOUR - SYDNEY - TORONTO - LE CAP - NEW YORK
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