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Introduccion, una perspectiva global independiente

Celebrando 10 aios : En 2024 completamos el décimo ciclo del Estudio Global de Gestidn de Activos, ofreciendo informacidn practica basada en las

LIF]

necesidades del cliente, los impulsores del comportamiento y la dindmica competitiva del sector.

Investigacion  Investigacion independiente : el estudio incluye entrevistas estructuradas con propietarios de activos institucionales, consultores de activos,

subyacente

compradores de mayoristas de fondos y asesores financieros globales.

Perspectivas de los participantes : Este informe recoge las opiniones de 227 participantes en Espafia y 3.800 a nivel global, entrevistados en 2024.

z\I:I Desempeiio
— del gerente

BlackRock y JP Morgan AM son las dos
principales marcas en Espafia entre los
inversores institucionales y los compradores de
fondos al por mayor en las clasificaciones de
marcas espontaneas de NMG

Asignacion
de activos
Los distribuidores mundiales sefialan una fuerte
demanda de Mercados privados, especialmente
de deuda privada. La renta fija internacional sigue
en el punto de mira para los inversores
institucionales y los compradores de fondos al por

mayor son partidarios de las asignaciones
a renta fija y renta variable mundial.

@% Soporte de
valor anadido

Perspectivas del mercado, liderazgo intelectual
y Los comentarios relacionados con la cartera se
consideran competencias clave de valor afiadido
que ofrecen los gestores de activos a sus clientes

Liderazgo
o© intelectual

La geopolitica y la inflacién son las principales
ares de interés entre el publico institucional
mientras que el publico minorista busca mas
conocimientos sobre las implicaciones de la

geopolitica, los tipos de interés y la estrategia

de las criptomonedas.

/\/ Factores de
inversion

Propiedad activa, alineacidn con el apetito de
riesgo y la profundidad de la investigacion son
factores de inversion derivados importantes para
el gerente

Para obtener mds informacién o mas detalles, comuniquese con Karen Lau en karen.lau@nmg-group.com

Fuentes
confiables
Publicaciones como el Financial Times y
Bloomberg son las mds consultadas para obtener
opiniones objetivas sobre asuntos de inversion

en toda la regién EMEA. Expansion es una fuente
lider y confiable en el mercado minorista espafol
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BlackRock y JP Morgan AM siguen siendo las marcas lideres en gestion de activos en
Espana tanto para el publico institucional como para el minorista

22 NMm

Ranking de marcas Top-10 Asset Managers (Espana, 2024)
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Ranking de marca institucional Ranking de marca minorista

Cambio de (de 139 gestores de activos) (de 320 administradores de activos)
rango vs.
23 BlackRock mantiene su posicién como
= BlackRock = 1 BlackRock --__ gestor de activos lider en Espafia,
situdndose entre los 2 primeros en

Allianz Global Investors (AGl) - J.P. Morgan AM - 2 J.P. Morgan AM renta variable internacional,
ascendid al quinto puesto (desde el inmobiliario, capital privado,
octavo), impulsado por un mayor = Amundi Asset Management = 3 Fidelity perspectiva global, lider de opinion y
reconocimiento en multiactivos liderazgo del sector entre audiencias
'(puesto yno) y renta fija A PIMCO _ q SIS institucionales y minoristas.
internacional, junto con una
percepcion mas sdélida de
transparencia, perspectivaglobaly ~~—~ T Allianz Global Investors (AGl) = 5  Amundi Asset Management
confiabilidad como atributos de
marca. = Fidelity = 6 Morgan Stanley IM
Santanf:l,er Asset Management ¢ Robeco _ 7 Robeco
ascendic al top 10 (desde el puesto Schroders subid al octavo puesto
16), siendo la Unica gestora nacional .
en esa posicién. Su avance se debe a N2 8  Schroders = 8=  Nordea igiztj\i:iln:jiz(:goe)éCaoc:il(;:(:szge
un mayor reconocimiento en renta mercados emergentes, renta fija
fija, asi como a una mejor = 9 Morgan Stanley IM ™ 8=  Schroders T Lacional e internacionél {unto con una
percepcion en criterios percepcion de buen vaI(;r.
ESG/sostenibilidad y perspectiva ---- /10  Santander Asset Management L 10 Carmignac

global.

La clasificacion de la marca se determina en funcion de las nominaciones mas importantes para la gestion de activos en el conocimiento general de la marca, las ofertas de clases de activos y las capacidades, promediadas durante 2023 y 2024
La clasificacion minorista general se calcula otorgando la misma ponderacidn a la clasificacién de comprador de fondos minorista y asesor minorista 3
Las flechas indican el cambio de ranking del directivo (2023 vs. 2024). “=" indica que no hay cambios en su rango



Inversores globales destacan la demanda de renta fija, variable global y mercados

privados,
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especialmente entre institucionales y gestores patrimoniales

Mezcla de activos reportada e intenciones de asignacidn de activos
(Global, 2024)

Institucional Comprador de fondos mayorista
. L ~ 30%
_ Los inversores institucionales espafioles se
.Deuda Riliaga alinean con sus homologos globales en las Renta Variable Privada
intenciones de aumentar la exposicion al 25% "
capital privado y la deuda privada. 78‘ ®Deuda Privada B o
Infraestructura S u Renta Fija Internaciona
m Renta Variable Privada bt 20% Infraestructura =
n Renta Fija Internacional ] )
= § Renta Variable Global Los compradores mayoristas
= o
o 15% .de fondos esRanoIe§ se
o . . alinean con las intenciones
] Alternativas Liquidas .
Target Date Fund _ _\2 u Deuda Pdblica Nacional globales en renta fija, renta
= Renta Variable Global. = 10% u variable global, alternativas
Renta Variable de Mercado Emergente m, . . c i ..
® . Renta Fija de Mercados Emerggntes Renta Variable Nacional 3 .Renta Fija de Mercados Emergentes liquidas y productos de
Deuda Publica Nacional e i
®Alternativas Liquidas " ® 5% Renta Variable de Mercado Emergente mEfrcado.s.pnvado.s, [P SCIT
@ ] mas positivos hacia el sector
Inmuebles v Target Date Fund - inmobiliario.
] Los propietarios de activos espafioles o 0% ™ Renta Variable |
" ) + ° Inmuebles u
.MU|tlaCt|V0 generalmente mantienen mayores @
asignaciones en productos de renta S o
fii . 'S -5% Multiactivo
ija nacionales y europeos, en c -
., . 2
comparacion con los promedios k=
mundiales. -10%
0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Asignacion de activos (% del patrimonio bajo gestion) Asignacion de activos (% del patrimonio bajo gestion)

Neta (% de encuestados) denota la proporcion de encuestados que mencionaron un aumento esperado menos el % de encuestados que mencionaron una disminucién.
Se muestran flechas interanuales donde hay un cambio del 5 % o mas en la "asignacidn de activos" o en la "intencién de asignacién neta". 4
O Aumento de la asignacién (O Disminucién de la asignacion



Los principales temas de interés entre los tomadores de decisiones en Espana
. V) . . L4 . . J4 :_": nm
incluyen la geopolitica, las criptomonedas, la inflacion y los tipos de interés

Los 3 perfil de marca de gestor activo lider (Espaiia, 2024)

S L Comprador de fondos /’8\ . .
Institucional ist o o Asesorfinanciero
mayorista O—0
Cambio de
rango vs. 23
1 Geopolitica T 1 Geopolitica T 1 Criptomoneda T
2 Inflacidn T 2 Tasas de interés = 2 Tasas de interés N2
3 Macroeconomia N2 3 Inteligencia artificial T 3 ESG N%
‘ ‘ Perspectivas sobre geopolitica, inflacion y la Perspectivas sobre las elecciones El crecimiento de las criptomonedas en
nueva administracion estadounidense. estadounidenses y la geopolitica. detrimento de los activos tradicionales.
Consultor de Activos, Espana. Comprador de Fondos Mayoristas, Espafia. Asesor Financiero, Espafia
Articulos sobre déficit fiscal, inflacion y Escenarios de tipos de interés a largo plazo. Invertir en entornos de alta inflacion y tipos de
crecimiento. Comprador de Fondos Mayoristas, Espaiia interés elevados. Sostenibilidad y ESG.
Aseguradora, Espaia. Asesor Financiero, Espana
Las flechas indican el cambio de clasificacidn del tema (2023 vs. 2024). “=” indica que no hay cambios en su clasificacion. 5

La longitud de la barra representa el nimero de nominaciones para cada tema especifico.



El intercambio de conocimientos es valorado por los compradores de fondos
institucionales y mayoristas

Factores de marketing importantes y gestores que destacan: Comprador de fondos institucionales y mayoristas en Espafa (2024)

‘y Comentario de mercado “ “

PIMCO - Informacion util sobre el impacto de

los tipos de interés y la inflacion en los Nordea - Su documento de perspectivas
PIMCO Schroders Nordea rendimientos, los bonos del Tesoro y los bancos macroeconomicas.
centrales. Comprador de Fondos Mayoristas, Espaia

Aseguradora, Espaiia

®
030 Liderazgo intelectual
(S
Santander Asset Management - Temas sobre Robeco - Las ventajas de combinar el alto
Santander Asset Morgan Stanley . ] ) . - ) .
Robeco tipos de interés y renta fija. rendimiento fundamental y multifactorial.
Management IM , ~
Consultor de Activos, Espaia Comprador de Fondos Mayoristas, Espafia

E Comentario de cartera
, . Amundi Asset Management - Destaca su
. J.P. Morgan AM - Guia de recorte de tipos: L .
Amundi Asset . . . L andlisis sobre fondos de pensiones, ESG e IA.
Carmignac Estrategias de inversion para ataque y defensa. . .
Management ] - Fondo de Pensiones, Espaiia.
Comprador de Fondos Mayoristas, Espaiia

J.P. Morgan AM

La importancia declarada se basa en la proporcién de encuestados que citan la iniciativa de apoyo, contenido y marketing como importantes para mejorar su comprensién y percepcién de los administradores de activos externos.
Las clasificaciones de importancia declaradas para los factores de marketing se ordenan a partir de la ponderacidn igual entre los propuestos por los compradores de fondos institucionales y los propuestos por los compradores de fondos

mayoristas.
Los factores de marketing que comparten perspectivas entre las audiencias de compradores de fondos institucionales y mayoristas son 1. Comentarios de mercado 2. Liderazgo intelectual y 3. Comentarios de cartera
Los gestores que superan el rendimiento son aquellos clasificados entre los 5 primeros por el factor y que estan en o por encima de su clasificacidn de marca general entre las audiencias de compradores de fondos institucionales o 6

mayoristas:



La propiedad activa, la alineacion con el apetito de riesgo y la profundidad de la
investigacion son importantes impulsores derivados de la seleccion de inversiones

Factores de inversion derivados importantes (excluyendo rentabilidad y precio) y gestores que superan las expectativas: Comprador de fondos
institucionales y mayoristas de Espaia (2024)

—O0— Propiedad activa “ “

Allianz Global Investors (AGl) - La gestion me

Allianz Global Morgan Stanley ) Morgan Stanley IM - Inteligente y confiable.
Nordea da seguridad. . -
Investors (AGI) IM . . Comprador de Fondos Mayoristas, Espafia
Fondo de Pensiones, Espaina
Alineacion con el apetito por el
riesgo
Santander Asset Management - Cercania, .
. L . .. Allianz Global Investors (AGl) - Enfoque muy
Santander Asset . Allianz Global comunicacion fluida, resolucion de dudas y
Mutuactivos . europeo.
Management Investors (AGI) asesoramiento. , "
. N Comprador de Fondos Mayoristas, Espaia
Comprador mayorista de fondos, Espaiia
@ Profundidad de la investigacién
Franklin e J.P. Morgan AM - Estdn bien informados. Fidelity - Buena informacion de mercado.
JP Morgan AM Fidelity g . 4 Y f . .
Templeton Aseguradora, Espafia Comprador de Fondos Mayoristas, Espafia

Los factores de inversion enumerados en esta diapositiva excluyen el rendimiento (a largo y corto plazo) y el precio, que son valores minimos.

La importancia derivada se basa en la proporcién de encuestados que nominan a un gestor como el mejor de su clase y, al mismo tiempo, como uno de los tres gestores externos mas importantes segin los AUM.

Las clasificaciones de importancia derivadas de los factores de inversién se ordenan a partir de la ponderacion igual entre los nominados por los compradores de fondos institucionales y los nominados por los compradores de fondos

mayoristas.

Los principales factores de inversion de valor agregado derivados entre los publicos de compradores de fondos institucionales y mayoristas son 1. Propiedad activa 2. Alineacidn con el apetito de riesgo y 3. Profundidad de la investigacion

Los gestores que superan el rendimiento son aquellos clasificados entre los 5 mejores en su clase para el factor y este rango es igual o superior a su rango de marca general entre las audiencias de compradores de fondos institucionales o 7
mayoristas:



Las publicaciones generan mas confianza que las gestoras para obtener opiniones
objetivas. En EMEA, las principales son Bloomberg, Morningstar y Financial Times

Fuentes de opiniones objetivas Publicaciones mas nominadas por sus opiniones objetivas (EMEA, todos los tipos de clientes, 2024)
(EMEA, todos los tipos de
clientes, 2024)

Publicaciones lideres de Publicaciones lideres especificas del mercado
EMEA

m CIT\ IRE

Publicacion 72% Quantaly. \;
Bloomberg HANDELSZEITUNG
Investlng.cor}‘ \
DY

MORNNGSTAR uu

FINANCIAL TIMES

Todos los resultados de tipo de cliente se obtienen otorgando el mismo peso a los clientes institucionales y minoristas (compradores de fondos mayoristas y asesores financieros). 8
EMEA incluye Benelux, Francia, Alemania, Italia, Espafia, Suiza y Reino Unido.



LinkedIn y WhatsApp son las redes sociales mas usadas por asesores en EMEA,
aungue con fines distintos

Uso personal y profesional de las redes sociales frente a uso profesional (EMEA, Asesor financiero, 2024)

El 94 % (de 864 asesores minoristas) usa redes sociales ya sea por motivos profesionales o personales

LinkedlIn se utiliza de forma
irregular para leer informacién de Linkedin
60% la industria, comunicarse con
colegas y pares y seguir a
comentaristas especificos.

50%

Se buscan podcasts y

poo YouTube por su contenido, WhatsApp se utiliza LI
especificamente videos sobre habitualmente (casi
inversiones, opiniones de todos los dias) para
200 comentaristas especificos y comunicarse con
para escuchar informacién clientes y colegas.

sobre la industria.

% De uso profesional (de quienes usan redes sociales)

YouTube
Podcasts
10% X
Facebook
Instagram
TikTok
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
- % De uso general (de quienes usan redes sociales) >

EMEA incluye Benelux, Francia, Alemania, Italia, Espafia, Suiza y Reino Unido.



Gracias

Para obtener mas informacioén,
visite www.nmg-consulting.com

LONDRES - SINGAPUR - SIDNEY - TORONTO - CIUDAD DEL CABO - NUEVA YORK


https://www.nmg-consulting.com/
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