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Einleitung, eine unabhangige globale Perspektive

10-jahriges Jubilaum : Im Jahr 2024 haben wir den 10. jahrlichen Zyklus der Global Asset Management Study abgeschlossen und bieten umsetzbare
|| Erkenntnisse basierend auf Kundenbedirfnissen, Verhaltenstreibern und Wettbewerbsdynamiken in der Vermdgensverwaltungsbranche.

Grundlegende Unabhdngige Forschung : Die Studie umfasst strukturierte Interviews mit institutionellen Anlegern, Vermodgensverwaltern, Fondsselektoren bei Pools und
Forschung Plattformen und Finanzberatern weltweit

Teilnehmereinblicke : Dieser Bericht spiegelt die Erkenntnisse von 96 Schweizer und 3.800 globalen Teilnehmern wider, die im Jahr 2024 interviewt wurden

—
C= Managerleistung @ Vermogensaufteilung <o:> Vordenkertum
o
Globale Anleger zeigen starkes Interesse an privaten . . . .
UBS GAM belegt in der Schweiz den ersten Platz bei Mérkten, insbesondere an Private Debt. Pr“’;te Ma.':‘:e (tp""a.te ﬁCEU'd\:I"' :mm." b"'e.")d“”d
institutionellen und privaten Fondskaufern im Festverzinsliche Anlagen bleiben fir institutionelle ynamiktestverzinsiicher Tvertpaplere sinc
unaufgeforderten Markenranking von NMG Investoren relevant, und Fondsselektoren stehen Hauptinteressensgebiete fir alle Zielgruppen. Ka}err
Allokationen in Anleihen und globale Aktien positiv von Eﬁroﬁhz.amdelsfo.nds SUCheT auc.h nach mel:mr Wissen
gegeniiber Uber die Auswirkungen kiinstlicher Intelligenz

Wertschopfende Vertrauenswiirdige
.. Anlagefaktoren
Unterstiitzung Quellen

Publikationen wie die Financial Times und Bloomberg

Produktdokumentation, Kundenberichte und Anlagephilosophie, aktive Mitbestimmung als werden in der EMEA-Region am héaufigsten fir
Portfoliobezogene Kommentare gelten als wichtige Eigentiimer und Qualitat der Portfoliomanager sind objektive Einschatzungen zu Anlagefragen
Kompetenzen, die Vermogensverwalter ihren Kunden wichtige abgeleitete Anlagefaktoren, die fir die herangezogen. Handelsblatt und IPE sind
zur Verfligung stellen Auswahl von Manager von Bedeutung sind vertrauenswirdige Quellen flir deutsche

Anlageentscheider

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an Karen Lau unter karen.lau@nmg-group.com
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UBS GAM bleibt die fihrende Asset-Management-Marke in der Schweiz sowohl fir

institutionelle als auch fir private Fondskaufer

UBS GAM behauptet ihre Position
als fihrende Asset-Manager-Marke
in der Schweiz und belegt den ersten
Platz in den Kategorien Immobilien,
Multi-Asset, Konsistenz, Vertrauen
und Branchenfiihrerschaft — sowohl
bei institutionellen als auch bei
privaten Fondskaufern. Trotz der
Ubernahme durch UBS genieRt
Credit Suisse im institutionellen
Bereich weiterhin eine hohe
Markenbekanntheit, gestiitzt auf
langjahrige Kundenbeziehungen und
bestehende Mandate.

Swiss Life Asset Managers stieg vom
17. Platz in die Top 10 auf. Dieser
Aufstieg ist auf eine starkere
Anerkennung der Kompetenzen im
Bereich inlandisches Eigenkapital
und liquide Alternativen sowie auf
eine verbesserte Wahrnehmung in
Bezug auf ESG/Nachhaltigkeit und
Bestandigkeit zuriickzufiihren.

Rangander
ung
gegenuber
23

-

Top-10-Markenranking der Vermoégensverwalter (Schweiz, 2024)

T

Institutioneller Markenrang
(von 118 Vermogensverwaltern)

1 UBSGAM

2 [Credit Suisse (UBS)]

3= Pictet Asset Management
3= Swisscanto AM International
5 JP Morgan AM

6 AXA Investment Managers

7 BlackRock

8 BNP Paribas lvmts Partners
9 Vontobel

10  Swiss Life Asset Managers

i

Markenrangliste der GroBhandelsfondskaufer
(von 134 Vermogensverwaltern)
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1

10

UBS GAM

JP Morgan AM

Swisscanto AM International
BlackRock

Pictet Asset Management
PIMCO

Lombard Odier AM

M&G Investments
Partnergruppe

Schroders

22 NMm

oY CONSITING

PIMCO stieg von Platz 12 auf Platz 6
auf, dank mehr Nominierungen in den
Kategorien Internationale Anleihen,
Schwellenlanderanleihen und globale
Perspektive.

M&G Investments verbesserte sich
von Platz 16 auf Platz 8, was auf eine
deutlich gestiegene Anerkennung der
Private-Debt-Kompetenzen und eine
zunehmende Wahrnehmung eines
guten Preis-Leistungs-Verhaltnisses
zurtickzufiihren ist

Das Markenranking wird anhand der Top-of-Mind-Nominierungen fiir die Vermogensverwalter in Bezug auf die allgemeine Markenbekanntheit, das Angebot an Anlageklassen und die Fahigkeiten ermittelt, gemittelt Gber

die Jahre 2023 und 2024.

Pfeile zeigen die Veranderung des Rankings des Managers an (2023 vs. 2024). “=" bedeutet keine Veranderung im Ranking



Investoren zeigen verstarkte Nachfrage nach Anleihen, globalen Aktien und privaten
Markten — insbesondere von institutionellen Anlegern und Vermogensverwaltern

Berichtete Vermégenszusammensetzung und Absichten zur Vermogensallokation (Global, 2024)

Institutioneller Einkaufer bei Vertrieben/Pools
30% 30% Sch‘welzer GroBhandeIsfoanIskaufelj or.lent!eren
= orientieren sich an den globalen .Prlvate Equity globaler Aktien, internationaler festverzinslicher
Absichten hinsichtlich Aktien- und 25% Wertpapiere und privater Markte.

®private Debt

—_ 20% Privatmarktprodukten. = [ Renten International
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g u Renten International o
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e - Aktien Global e 10% ] .
S T e R . G . Grossanleger von Fonds in der
2 Inlandische Aktien Q2 Renten Emerging Markets fo g .
-,3 0% . Renten Emerging Markets A -§ - Schweiz eine Reduzierung ihres
o nldndische Renten i inlandi
a0 .Liquide Alternativen - o 59 Aktien Emerging Markets Engagements bei inlandischen
2 2 T D. _— festverzinslichen Produkten.
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% .Immoblllen Schwejlzer Vern?ogenselgentum'er % . - Inlindische Aktien
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héhere Anteile an Immobilien. 5% Multi Asset
|
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Die Nettozuteilungsabsicht (% der Befragten) gibt den Anteil der Befragten an, die eine erwartete Erh6hung angegeben haben, abzuglich des Prozentsatzes der Befragten, die eine Verringerung angegeben haben.
Wenn sich die “Vermdgensallokation” oder die “Nettoallokationsabsicht” um 5 % oder mehr andert, werden im Jahresvergleich Pfeile angezeigt. 4
Erhohung der Zuteilung O Verringerung der Zuteilung O



Institutionelle Anleger legen Wert auf Haftungsdeckung und Liquiditat.
Kundenakquise und Regulierung stehen bei GroRfondskaufern an erster Stelle

Die drei groRten Herausforderungen der niachsten 12 Monate (Schweiz, 2024)

Institutioneller

Rangadnderung
gegeniber 23

1 Liability Matching =
2 Liquiditat T

3 Konjunkturrisiken ™

‘ ‘ Verbindlichkeiten abgleichen und das Portfolio
korrekt an ein sich énderndes Zinsumfeld
anpassen (unterschiedliches Tempo in
verschiedenen Regionen).

Staatliche Rentenversicherung, Schweiz

Die geopolitischen und wirtschaftlichen
Aussichten sind sehr unsicher. Das Risiko einer
Korrektur an den Aktienmdrkten ist hoch.

Versicherer, Schweiz

Die groRten Herausforderungen sind in die folgenden Kategorien eingeteilt: Risikomanagement : @) Regulierung: @) Sonstiges: O
Pfeile zeigen die Anderung der Rangfolge der Herausforderung an (2023 vs. 2024). “=“ bedeutet keine Anderung der Rangfolge
Die Lange des Balkens stellt die Anzahl der Nominierungen fiir jede spezifische Herausforderung dar

Einkaufer bei
Vertrieben/Pools

1 Kundenakquise =
2 Basel lll T

2 Basel IV ™

Von der Fusion von Credit Suisse und UBS
profitieren und Kunden gewinnen. Da die UBS
begonnen hat, die Gebiihren zu erhéhen, bietet
sich jetzt mdéglicherweise eine Chance.
Einkdiufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

Das Verhalten der Zentralbanken und die hohe
Volatilitdt.
Einkdiufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

4%,
L -

v

nm

COMSULTING




Zu den wichtigsten Themen flr Schweizer Entscheidungstrager zahlen private
Markte, die Dynamik festverzinslicher Wertpapiere und kilinstliche Intelligenz

Top 3 der Thought-Leadership-Themen der nachsten 12 Monate (Schweiz, 2024)

Institutioneller

Rangadnderung
gegeniber 23

1 Private Schulden =
2 Anleihen ™

3 Immobilie ™

‘ ‘ Alle Themen rund um Private Equity und
Private Debt sind von héchstem Interesse.
Vermdgensberater, Schweiz

Beitriige zu Covered Bonds und Insurance
Linked Bonds.
Pensionskasse, Schweiz

Pfeile zeigen die Veranderung des Rankings des Themas an (2023 vs. 2024). “=“ bedeutet keine Veranderung des Rankings
Die Lange des Balkens stellt die Anzahl der Nominierungen fir jedes spezifische Thema dar

Einkaufer bei
Vertrieben/Pools

1 Kinstliche Intelligenz ™
2 ESG fur Anleihen T
2 Private Markte T

Kiinstliche Intelligenz und ihre Integration.
Einkéufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

ESG-Integration in festverzinsliche
Wertpapiere.
Einkdiufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz
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Produktdokumentation, Kundenberichte und Portfoliokommentare werden von
institutionellen und privaten Fondskaufern in der Schweiz geschatzt

27 nmg

Wichtige Marketingfaktoren und Manager mit Outperformance — Institutionelle und Retail-Fondsk&dufer in der Schweiz (2024)

@ Produktdokumentation “ “

Swisscanto AM International — Bietet stets ) .
; BlackRock — Sie versorgen uns mit guten
Swisscanto AM hervorragende Produktschulungen und .
BlackRock Vontobel Informationen.

International allgemeine Verkaufstechniken. T ) ] ]
i ) ) . Einkdufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz
Einkdufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

AN
Kundenberichte
UBS Global Asset Management — Immer .
. Amundi Asset Management — Hohe
. transparent hinsichtlich der ] )
UBS Global Asset Amundi Asset . Transparenz in Bezug auf Portfolio,
EFG AM Portfolioperformance und . .
Management Management ) Anlageentscheidungen und Gebiihren.
Anlageentscheidungen.

. . Einkdufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz
Vermégensberater, Schweiz

E Portfoliokommentar

Reichmuth & Co — Hat normalerweise eine sehr

gute Sicht/Aussicht auf die Schweizer Schroders — GrofSes Angebot. Transparent in
Reichmuth & Co Nuveen Schroders Wirtschaft, was dazu beitrdgt, unser Portfolio schwierigen Zeiten.
auszugleichen. Einkdufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

Staatliche Rente, Schweiz

Die angegebene Bedeutung basiert auf dem Anteil der Befragten, die die Support-, Inhalts- und Marketinginitiative als wichtig flir die Verbesserung ihres Verstandnisses und ihrer Wahrnehmung externer Vermogensverwalter bezeichnen.

Die angegebenen Wichtigkeitsrankings fiir Marketingfaktoren werden nach der gleichen Gewichtung zwischen den von institutionellen Anlegern und den von GroRRfondskdufern nominierten Faktoren geordnet.

Die wichtigsten wertschopfenden Marketing-Inhaltsfaktoren fir institutionelle und private Fondskaufer sind 1. Produktdokumentation, 2. Kundenberichte und 3. Portfoliokommentare. 7
Die Manager, die eine iberdurchschnittliche Leistung erbringen, sind diejenigen, die in den Top 5 fiir den Faktor rangieren und bei institutionellen oder GroRhandelsfondskiufern auf oder tiber ihrem Gesamtmarkenrang liegen: O



Anlagephilosophie, aktive Eigentiumerschaft und Qualitat der Portfoliomanager sind
wichtige abgeleitete Treiber fir die Anlageauswahl

Wichtige abgeleitete Anlagefaktoren (ohne Performance, Preis) und Manager, die eine Outperformance erzielen — Kadufer institutioneller und Einkdufer bei
Vertrieben/Pools in der Schweiz (2024)

= Anlagephilosophie “ “

Swisscanto AM
International

UBS Global Asset
Management

O
o

BlackRock

Die auf dieser Folie aufgefiihrten Investitionsfaktoren schlieRen die Leistung (langfristige und kurzfristige Leistung) und die Preisgestaltung aus, die Tischeinsatze sind

J. Safra Sarasin

PIMCO
Gruppe
Aktive Eigentlimerschaft
AXA Investment Allianz Global

Managers Investors (AGI)

Portfoliomanager

BNP Paribas Asset

JP Morgan AM Ve

Swisscanto AM International — Bietet einen
guten Austausch von Ideen und Standpunkten
zu unserer Liability-Matching-Strategie.
Versicherer, Schweiz

UBS Global Asset Management — Kennt den
Schweizer Markt am besten. Marktfiihrer, aber
mit starker Konkurrenz.

Vermdgensberater, Schweiz

BlackRock — Top-Manager fiir festverzinsliche
Anlagen mit kurzer Laufzeit.
Stiftung, Schweiz

J. Safra Sarasin Gruppe — Flexibel und
innovativ.
Einkdufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

Allianz Global Investors (AGI) — Aufbau eines
wachsenden Kundenstammes hier in der
Schweiz.

Einkéiufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

JP Morgan AM — Die Ansichten ihres
Portfoliomanagers zur Anlagephilosophie sind
wertvoll.

Einkéiufer bei Vertrieb/Pool, Schweiz

Die abgeleitete Bedeutung basiert auf dem Anteil der Befragten, die einen Manager als Best-in-Class und gleichzeitig als Top 3 der wichtigsten externen Manager basierend auf AUM nominieren.
Die abgeleiteten Wichtigkeitsrankings fur Investitionsfaktoren basieren auf der gleichen Gewichtung zwischen den von institutionellen Anlegern und den von GroRfondskaufern nominierten Faktoren.

Die wichtigsten Erkenntnisse mit Mehrwert fiir institutionelle und private Fondskaufer sind 1. Anlagephilosophie, 2. Aktive Eigentimerschaft und 3. Portfoliomanager

Die Manager, die eine Gberdurchschnittliche Leistung erbringen, sind diejenigen, die in den Top 5 der Best-in-Class-Kategorie fiir den Faktor rangieren und deren Rang bei institutionellen oder GroRhandelsfondskadufern gleich oder hoher
ist als ihr Gesamtmarkenrang: O



Flr objektive Ansichten verlassen sich viele auf Medien (mehr als Vermogensverwalter),
Bloomberg, Morningstar und Financial Times sind die Top-3-Publikationen in EMEA K&

Quellen fiir objektive Ansichten Am hadufigsten nominierte Publikationen fiir objektive Ansichten (EMEA, alle Kundentypen, 2024)
(EMEA, alle Kundentypen, 2024)

Fiihrende EMEA- Marktspezifische Leitpublikationen
Publikationen

m CIT\ IRE

Veroffentlichung 72% OUCIﬂ‘I'CII 3 \
Bloomberg HANDELSZEITUNG
Investlng.cor}‘ \
2

ADRE

Vermogensverwal

- MORMINGSTAR

FINANCIAL TIMES

Alle Kundentypergebnisse werden abgeleitet, indem institutionellen und privaten Kunden (GroBhandelsfondskdufern und Finanzberatern) gleiche Gewichtungen zugewiesen werden. 9
EMEA umfasst Benelux, Frankreich, Deutschland, Italien, Spanien, die Schweiz und GroRbritannien



Danke

Weitere Informationen
finden Sie unter www.nmg-consulting.com
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