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Introducao, uma perspectiva global independente

Comemorando 10 anos : Concluimos nosso 102 ciclo anual do Estudo Global de Gestdo de Ativos em 2024, fornecendo insights de

-

Pesquisa Subjacente

]; investimentos com base nas necessidades dos clientes, motivadores comportamentais e dinamica competitiva no setor de gestao de ativos

Pesquisa independente : O estudo inclui entrevistas estruturadas com investidores institucionais, consultores de investimentos, distribuidores
de fundos para o varejo e consultores financeiros em todo o mundo

Insights dos participantes : Este relatdrio reflete os insights de 130 participantes do Brasil e 3.800 participantes globais entrevistados em 2024

EII Desempenho
— do gestor

Gestores domésticos Itau AM, BTG Pactual e
A XP Investimentos estdo entre as 3
principais marcas no Brasil, tanto para o
publico institucional quanto para o varejo,
no ranking de marcas da NMG

Alocagdo de
ativos

Alocadores globais destacam demanda por
mercados privados, com foco em divida.
Renda fixa internacional segue atraente para
investidores institucionais e fundos de
atacado

Valor
Agregado
Relatérios de clientes, parcerias comerciais
e a lideranga de pensamento s3o vistos
como atributos de fundamental importancia

fornecidos pelos gestores de ativos aos seus
clientes

Lideranga
o° inovadora
Taxas de juros sdo foco central.
Institucionais se interessam por renda fixa e
inflagdo; varejo busca entender mais sobre
macroeconomia

j\j Fatores de
investimento
Alinhamento com o apetite ao risco,

processo de gestdo de risco e fornecimento

de uma perspectiva global sao importantes

fatores de investimento derivados da
competéncia do gestor

Para mais informagGes ou insights, entre em contato com Karen Lau em karen.lau@nmg-group.com

Fontes
confiaveis

Publicag6es como Bloomberg e The Wall
Street Journal sdo fontes confidveis para
opinides de investimento nas Américas; no
Brasil, Valor Econémico e InfoMoney sdo
referéncias para tomadores de decisdo
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ltau AM, BTG Pactual e XP Investimentos lideram a gestao de recursos no Brasil para
publicos institucional e varejo

A XP Investimentos subiu para a 32
posicdo(do 42 lugar ), impulsionada
pelo maior reconhecimento das
capacidades nacionais em ag¢des,
renda fixa e imdveis, juntamente
com maior percepg¢do de ser uma
formadora de opinido (12 lugar),
consistente, confidvel, transparente,
fornecendo uma perspectiva global e
ESG/sustentabilidade (12 lugar).

O Bradesco Asset Management
subiu para a 52 posicdo (de 122),
com aumento nas indicagGes para
renda fixa doméstica, multimercados
(12), alternativas liquidas e
capacidades de divida privada,
juntamente com percepgao
melhorada de ser consistente e de
bom valor.

Ranking das 10 marcas de gestores de ativos (Brasil, 2024)
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Ranking de marca institucional

Mudanca na (de 150 gestores de ativos)
classificagdo
vs. 23
= 1 Itai AM (Itat Unibanco)
= 2 BTG Pactual
---- M 3 XP Investimentos
™ 4 BB AM (Banco do Brasil )
---- M 5 Bradesco AM
™ 6 Kinea (Itau)
N 7 BlackRock
N 8 SPX Capital
J 9 JGP

10 JP Morgan AM
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Classificacao da marca de varejo
(de 272 gestores de ativos)

1 XP Investimentos

2 BTG Pactual

3= Itau AM (ltau Unibanco)
3= Kinea (Itau)

5 BlackRock

6 JP Morgan AM

7 Missdo AZ

8 Verde Asset Management
9=  PIMCO

9=  Kapitalo Investimentos
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O BlackRock subiu para a 52 posicao
(de 62), com maior reconhecimento
por sua capacidade de alocacao global
(12) e percepgbes de marca
(consistente, transparente, inovadora,
perspectiva global, lideranca no setor,
foco no cliente).

A AZ Quest subiu para a 72 posicdo (da
172), com maior reconhecimento das
capacidades das classes de ativos
(acBes nacionais, renda fixa nacional,
imoveis, infraestrutura, multiativos,
divida privada), juntamente com
percepcdes de consisténcia e lideranga
no setor.

A classificagdo da marca é determinada com base nas indicagées mais lembradas pelos gestores de ativos em termos de reconhecimento geral da marca, ofertas de classes de ativos e recursos, com média de 2023 e 2024.
A classificagdo geral do varejo é calculada atribuindo-se peso igual a classificagdo do comprador de fundos no atacado e do consultor financeiro
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As setas indicam a mudanca na classificagdo do gestor (2023 vs. 2024). “=” indica que ndo ha mudanga na sua classificagdo



Investidores globais mostram demanda por renda fixa e acoes globais. Ja os
investidores institucionais e os wealth managers preferem os mercados privados.

Combinacgdo de ativos reportada e inteng¢ées de aloca¢ao de ativos (Global, 2024)

Institucional Varejo
30% Brasileiros geralmente detém aloca¢des menores 30% De ag¢oes do Brasil
_ .DIVIda Privada em acgdes globais e produtos de renda fixa . Participacio Acionéria Privada geralmente detém
3 internacional do que a média global, mas estdo 3 25% ] alocagGes menores em
© gel
g 0% alinhados nas intengdes de aumentar a exposicdo. g ®hivida Privada produtos de acdes do
S ° S n Renda Fixa Internacional ue a média global.
3 Infraestrutura. Participagio Adiondria Privada PS . Infraestrutura = q g
= . . = 20%
c u Renda Fixa Internacional c
@ L e Acbes Globais
o o [ ]
© T 15%
X 10% X . A
= = .Alternatlvas Liquidas g Investidores Institucionais no
el - -] i Ssti . .
3 .Fundos B BV Acdes Globais 3 10% .Ren aFixabomestica g i focam em renda fixa
% .Renda Vari_ével de Mercados Emergenteisend.a Varidvel Doméstica ‘?—) Renda Fixa de Mercado Emergente nacional, mas acompanham a
'S 0% ..Renda Fixa de Mercado Emergente e ® ] tendéncia global de aumentar
g Alternativas Liquidas n § 5% Renda Varidvel de Mercados Emergentes exposicio
[ ]
@ “oref © Fundos Com Data-Alvo
g Imovets g ] Renda Varidvel Doméstica
© gel 0% P n
2 Multi-Ativos 2 Imoveis
’g -10% - Os investidores brasileiros normalmente 'g» =
(O] A 0 i (O]
£ detém alocagdes maiores em produtos £ 5% Multi-Ativos
= de renda fixa nacionais do que seus - u
equivalentes globais.
-20% -10%
0% 5% 10% 15% 20% 0% 5% 10% 15% 20% 25%
Alocacdo de ativos (% AUM) Alocagdo de ativos (% AUM)

Proporg¢do do AUM dos

entrevistados brasileiros em 4% 19%

investimentos offshore:

liquida (% dos entrevistados) denota a proporg¢do de entrevistados que citaram um aumento esperado menos % dos entrevistados que citaram uma diminuigdo. 4

O Aumento daalocagio O Diminui¢do da alocagdo



Os principais topicos de interesse entre os tomadores de decisao do Brasil incluem
taxas de juros, dinamica de renda fixa, inflacao e macroeconomia

2~ NnMm

Os 3 principais tépicos de lideranca inovadora de interesse nos préximos 12 meses (Brasil, 2024)

Institucional Investidor de varejo o o Assessor financeiro
Mudanca na
classificacao
vs. 23
1 Taxas de juros = 1 Macroeconomia T 1 Macroeconomia =
2 Rendafixa T 2 Taxas de juros N2 2 Investimento ESG T
3 Inflagdo T 3 Politica fiscal T 3 Taxas de juros T
‘ ‘ Taxa de juros, inflagdo e o mercado imobilidrio Macroeconomia, taxa de juros americana e Cendrio macro, economia politica e cendrio de
brasileiro. inflagdo. risco nacional.
Fundo de Pensdo, Brasil Investidor de varejo, Brasil Assessor Financeiro, Brasil
Mercados offshore, renda fixa e agdes, e Risco fiscal do Brasil. ESG, tendéncias de renda fixa em um cendrio
especialmente o mercado americano apds as Investidor de varejo, Brasil de juros altos e como a inteligéncia artificial
elei¢bes. Renda fixa com este ciclo de aperto estd impactando as decisdes de investimento.
monetdrio com expectativa de longo prazo. Assessor Financeiro, Brasil
Fundo de Pensdo, Brasil
As setas indicam a mudanca na classificagdo do tépico (2023 vs. 2024). “=“ indica que ndo ha mudanga na sua classificacdo 5

O comprimento da barra representa o nimero de indicagGes para cada tdpico especifico



Relatorios de clientes, parcerias comerciais e lideranca inovadora sao valorizados

por investidores institucionais e investidores de varejo no Brasil

]

JP Morgan AM

&>

CaixaBank AM

Bradesco Asset
Management

Fatores importantes de marketing e gestores com desempenho superior — Investidor institucional e de Varejo no Brasil (2024)

Relatérios de clientes

Sparta Fundos de

XP Investimentos .
Investimento

Parceiro de negécios

Ibuina Itau Asset
Investimentos Management

Lideranga de pensamento

Itau Asset

BlackRock T

JP Morgan AM - Os relatdrios de desempenho
dos ultimos 12 meses sdo muito interessantes.
Investidor de varejo, Brasil

CaixaBank AM - Temos um bom
relacionamento com eles e eles conhecem
muito bem o setor. Especialistas em RPPS.

Pensdo Estatal, Brasil

Bradesco Asset Management - Seu relatdrio de

cendrio econémico.

Fundo de Pensdo, Brasil

Sparta Fundos de Investimento - Alto nivel de
qualidade de andlise da gestora de ativos de
crédito.

Investidor de varejo, Brasil

Itau Asset Management (Itau Unibanco) -
Manteve sua lideranga ao adotar a
transformagdo digital, aquisicées estratégicas
e parcerias.

Investidor de varejo, Brasil

BlackRock - 'Suposigcdo do Mercado de
Capitais'. Eles deixaram uma descri¢cdo muito
intuitiva e totalmente aberta sobre o que estdo
usando, fdcil de modular.

Investidor de varejo, Brasil

A importancia é baseada na proporgdo de entrevistados que citam o suporte, o conteldo e a iniciativa de marketing como importantes para melhorar sua compreensdo e percepg¢do dos gestores de ativos externos
As classificagGes de importdncia para os fatores de marketing sdo ordenadas com base na ponderagdo igual entre aqueles indicados por instituicGes e aqueles indicados por compradores de fundos de atacado

Os principais fatores de marketing de valor agregado entre os publicos de compradores de fundos institucionais e atacadistas sdo 1. Relatérios de clientes 2. Parceiro de negdcios e 3. Lideranga inovadora

Gestores com desempenho superior est3o entre os 5 primeiros no fator e igualam ou superam a classificagdo geral da marca, tanto para compradores institucionais quanto de fundos de atacado: )



Alinhamento ao apetite e a gestao de risco e visao global impulsionam a escolha de

investimentos

Fatores importantes de investimento (excluindo desempenho, preco) e gestores que superam o desempenho — Investidores institucionais e de Varejo no Brasil (2024)

| Alinhamento ao apetite de risco

BB Asset CaixaBank AM AZ Quest
Management
Gestdo de riscos
BTG Pactual Sl SR SPX Capital
Management
@ Perspectiva Global
J.P. Morgan AM XP Investimentos BlackRock
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BB Asset Management (Banco do Brasil) - SGo
transparentes e seguras. Contam com o
respaldo do governo, pois sdo controladas pelo
sindicato.

Pensdo Estatal, Brasil

BTG Pactual — Eles sGo ouro para nds e foram
usados durante nossas operagbes no mercado
cambial. Conseguiram manter a qualidade da
volatilidade e do risco da carteira. Estes
estavam bem equilibrados.

Consultor de Ativos, Brasil

J.P. Morgan AM - Eles tém muita experiéncia e
estdo consolidados no mercado global.
Fundo de Pensdo, Brasil

Os fatores de investimento listados neste slide excluem o desempenho (desempenho de longo e curto prazo) e o prego, que sdo apostas minimas.
A importancia derivada é baseada na proporgdo de entrevistados que nomearam um gestor como o melhor da categoria e, a0 mesmo tempo, como um dos 3 gestores externos mais importantes com base no AUM

As classificagGes de importdncia derivadas para fatores de investimento sdo ordenadas a partir da ponderagdo igual entre aquelas indicadas por instituigdes e aquelas indicadas por compradores de fundos por atacado.

Os principais insights de valor agregado derivados entre os publicos de compradores de fundos institucionais e atacadistas sdo 1. Alinhamento com o apetite ao risco 2. Processo de gerenciamento de risco e 3. Perspectiva global

Os gestores que apresentam desempenho superior sdo aqueles classificados entre os 5 primeiros na categoria Melhores da Classe para o fator e essa classificagdo esta no mesmo nivel ou acima da classificagdo geral da marca com publicos

de compradores de fundos institucionais ou atacadistas: ()

‘ ‘ AZ Quest - Oferece um portfdlio diversificado

de solugdes de investimento premium,
personalizadas para atender as necessidades
dos clientes. A abordagem tradicional garante
estabilidade, enquanto as estratégias
inovadoras geram resultados consistentes.
Investidor de varejo, Brasil

SPX Capital - Consolidou-se como uma gestora
confidvel e consistente, oferecendo estratégias
de investimento de longo prazo, gestdo de
risco e crescimento financeiro para seus
clientes.

Investidor de varejo, Brasil

BlackRock - Eles criam e exploram novos
mercados e produtos financeiros,
impulsionando a inovagdo e diversificando
oportunidades de investimento.
Investidor de varejo, Brasil



O LinkedIn é a plataforma de midia social mais utilizada por consultores nas
Américas; no entanto, cada plataforma é usada para finalidades diferentes

Ameéricas inclui Brasil, Canadda e EUA

% Uso profissional (dos que usam midias sociais)

Canais de midia social: uso pessoal e profissional vs. uso profissional (Américas, Assessor financeiro, 2024)

90% [de 920 consultores de varejo] usam as midias sociais por motivos profissionais ou pessoais

No Brasil, o WhatsApp é
usado mais amplamente e na
maioria dos dias para se
comunicar com clientes,
colegas e pares.

TikTok

O LinkedIn é usado irregularmente LinkedIn
para comunicagdo com colegas e
pares e para ler insights do setor.

Podcasts e X sdo procurados
por conteudo, especialmente
opinides de comentaristas
especificos e insights do
mercado.

Podcasts

WhatsApp

Instagram

% Uso geral (daqueles que usam midias sociais)

O Facebook é usado
irregularmente para se
comunicar com clientes e
compartilhar perspectivas
com seguidores.

Facebook
YouTube

4%,
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As publicacdes sao consideradas confiaveis (mais do que os gestores) para
informacoes objetivas do mercado.

Fontes para informacgodes objetivas Publicagdes lideres especificas de mercado para informagdes objetivas (Américas, todos os tipos de clientes, 2024)
(Américas, todos os tipos de clientes, 2024)

Canada
Publicacdo 76%
Estados Unidos

THE
Economist g AND
MAIL*
THE WALL STREET JOURNAL.

Gestor de ativos 16% B]ﬂﬂm berg Brasil

Valor
InfFoMoney

Todos os resultados do tipo de cliente sdo derivados atribuindo pesos iguais a institucionais e varejistas (comprador de fundos no atacado e consultor financeiro)
Ameéricas inclui Brasil, Canada e EUA
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Para mais informacoes,
visite www.nmg-consulting.com
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